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RESUMO

O aumento do consumo, a procura e oferta de bens e servicos e os niveis de ocupacao revelam que
atividades econémicas como o comércio ocupam os territérios de forma dindmica. A disseminacéo
de supermercados que compdem redes na area urbana de Montes Claros - MG foi importante para
analise espacial sobre empreendimentos advindos de outras regides. Este trabalho objetivou
analisar as altera¢gBes provocadas pelas redes de supermercados no espaco urbano de Montes
Claros, considerando as interagdes intra e interurbanas. Em especifico, foram discutidos o espago
urbano e suas transformacdes a partir da dindmica econdmica de Montes Claros; refletiu-se sobre
as estratégias locacionais e as condicionantes espaciais para a instalagdo de supermercados de
grandes redes do varejo e atacado; foi mapeada temporalmente a distribuicdo dos supermercados,
para analise de possiveis transformacdes espaciais que possam ter ocorrido apds a instalacao
dessas redes e foram discutidas as contribuicbes dos supermercados e hipermercados na
organizacdo do espaco urbano com énfase na area onde se localizam. O caminho metodoldgico
para elaboracdo desta pesquisa se dividiu em: pesquisa bibliografica e documental; definicdo dos
empreendimentos; coleta de dados; analise e sistematizacdo dos resultados. Conclui-se que a
presenca desses supermercados em rede ocasionaram algumas transformacdes como:
readequacao de vias de acesso com a construcao de obras (pontes, pracas, criacdo de rotatorias,
acesso secundério para entrada e saida de clientes desses supermercados); valorizacédo de terrenos
préximos a esses, aumento de construcdes residenciais, espacgos de festa, hotéis etc. As areas mais
periféricas tém sido o foco desse crescimento urbano, visto que esses supermercados,
principalmente na forma atacarejo, sdo mais comuns naquelas, onde os terrenos sdo maiores para
sua instalacdo. E estar préximo a rodovias também possibilita de forma estratégica o atendimento a
clientes locais de outras cidades — intra e interurbano. De fato, esse crescimento urbano apoés a
instalacdo desses supermercados pode ser entendido como uma questéo de comodidade, pois estar
préximo a supermercados, farmacias, hospitais, entre outros tipos de comércio, sao fatores
relevantes para a atracéo populacional.

Palavras-chave: Espaco Urbano. Comércio. Supermercado. Montes Claros (MG).



ABSTRACT

The increase in consumption, the demand and supply of goods and services and the levels of
occupation reveal that economic activities, like commercy, occupy the territories dynamically. The
dissemination of supermarkets that make up chains in the urban area of Montes Claros - MG was
important for spatial analysis on developments that come from other regions. The objective of this
work is to analyze the changes caused by supermarket chains in the urban space of Montes Claros,
considering intra and interurban interactions. In particular, the urban space and its transformations
were discussed based on the economic dynamics of Montes Claros; an analysis was made of
locational strategies and spatial constraints for the installation of supermarkets in major retail and
wholesale chains; a temporal map of the distribution of supermarkets was made to analyze possible
spatial transformations that may have occurred after the installation of these networks and the
contributions of supermarkets and hypermarkets in the organization of urban space with an emphasis
on the area where they are located were discussed. The methodology of this research was divided
into: bibliographic and documentary research; definition of the studied enterprises; data collect;
analysis and systematization of results. It is concluded that the presence of these supermarkets in a
network caused some transformations such as: readjustment of access roads with the construction
of works (bridges, squares, creation of roundabouts, secondary access for the entrance and exit of
customers of these supermarkets); real estate speculation of land close to them, increase in
residential buildings, party venues, hotels, etc. The most peripheral areas have been the focus of this
urban growth, since these supermarkets, mainly in the “atacarejo” form, are more common in those,
where the land is bigger for their installation. Being close to highways also makes it strategically
possible to serve local customers in other cities - intra and interurban. In fact, this urban growth after
the installation of these supermarkets can be understood as a matter of convenience, as being close
to supermarkets, pharmacies, hospitals, among other types of commerce, are relevant factors to
attract the population.

Keywords: Urban Space. Business. Supermarket. Montes Claros (MG).



LISTA DE GRAFICOS

Gréfico 1 - Populacéo Rural e Urbana - Brasil 1970 - 2010 (%) ....ccccooeeevvveevvvnnnnnn. 29
Gréfico 2 - Indicadores Socioeconémicos do Norte de Minas - (%) ..................... 44
Gréfico 3 - PIB per capita Montes Claros (2010 - 2018).........ccceeeveeeeeeeeeeeeeeeeee, 55
Gréfico 4 - Participacdo dos setores do comércio na receita operacional liquida -
Brasil (2009 - 2018) ......uuiiiiiieeeiiiiiiiiiie e e e e e e e e e e s 91
Gréfico 5 - Empresas do comércio alimenticio atacado e varejo por lojas 2006 -
2018 MONLES ClaroS — MG......uuuiiiieie et e e e e e e e eeeeees 107

Gréfico 6 - Pessoal ocupado 2006 - 2018 - Montes Claros — MG ..............c....... 108



LISTA DE FIGURAS

Figura 1. Foto aérea de Montes Clar0OS...........ceoiiieeeieieiiiiiiiee e e e e eeeenns 37
Figura 2: Foto aérea de Montes Claros (2016).........ccoeuvuuriiiieieeeieeeiiiiieieeeeeeeeeeenns 38
Figura 3 - Municipios da mesorregido Norte de Minas — MG ..........c.ooocvvvivieeennnn. 39

Figura 4 - Distribuicdo de empresas de médio e grande porte em alguns

municipios do Norte de MIiNas - MG ........oooovuiiiiiii e 46
Figura 5 - Localizacdo do municipio de Montes Claros - MG ...........cccceeeeeeeeeennnn, 47
Figura 6 - Localizag&o da cidade de Montes Claros — MG ..............euveiiiiiiiinninnnne 48
Figura 7 - Populag&o por regido de Planejamento — Montes Claros - MG ........... 52
Figura 8: Primeiro Mercado Municipal de Montes Claros...........ccccccceeiieeceeeennnnns 57
Figura 9: Atual Mercado Municipal de Montes Claros..............cccovvvvviiiiiiieeeeeeeennns 58
Figura 10: Eixos de transporte terrestre - Norte de Minas.................euvvveeiinnnennnns 63
Figura 11 - Frigorifico Wilson/Casa Aradjo .............cceeeeeiiiiiiiiiieeeieeeeeeiniiiieeeeeenns 84
Figura 12 - REdE PEQ-Pag.........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiibeieibesise s 85
Figura 13 - Ranking Abras/SuperHiper de redes de supermercado no Brasil (2019
240 722 0 ) PSSR 97
Figura 14 - Ranking Abras/SuperHiper de redes de supermercado no Brasil (2019
{0 722 0 ) OSSP 98
Figura 15 - Venda de produtos no varejo - COBAL Montes Claros - Junho 1970
............................................................................................................................ 102
Figura 16 - Venda de produtos no varejo — SUPREMOC Supermercado, Montes
Claros - MG — JUNNO 1970 ...cuiiiiiie et e e e e s e e e e e e e eeeeees 103
Figura 17 - Propaganda de ofertas - Joia Supermercados - Montes Claros - MG
............................................................................................................................ 105
Figura 18 - Propaganda de ofertas — Itdo Supermercados - Montes Claros — MG
............................................................................................................................ 106
Figura 19 - Distribuicdo dos supermercados Smart em Montes Claros - MG..... 112

Figura 20 - Distribuicdo do supermercado Cordeiro em Montes Claros - MG .... 113
Figura 21 - Distribuicdo dos supermercados Katira em Montes Claros - MG..... 114
Figura 22 - Distribuicdo dos supermercados Bretas em Montes Claros — MG ... 117
Figura 23 - Distribuigéo dos supermercados BH em Montes Claros — MG ........ 119
Figura 24 - Distribuigdo do supermercado Mart Minas em Montes Claros — MG 120

Figura 25 - Distribuicdo dos supermercados Villefort em Montes Claros — MG.. 122



Figura 26 - Supermercados que compdem redes distribuidos pela area urbanal23
Figura 27 - Localizagdo dos supermercados Mart Minas e BH na regido de
PlANEJAIMENTO ... 127
Figura 28 - Propaganda de loteamento proximo ao supermercado Mart Minas —
regiao de planejamento MaraCana...............uceiiieeeeiieeeiiiiiie e e e e e e eeaeans 128
Figura 29 - Supermercado Villefort em frente & Ceanorte — Montes Claros........ 129
Figura 30 - Localizacdo do supermercado Villefort na regido de planejamento
SANTO INACIO ..o 130

Figura 31 - Supermercados Villefort, BH e Bretas em regido de planejamento Vila

GUIINEIMING ...ttt e e e e e e e e e e taa s e e e e e e e eeenee 132
Figura 32 - Supermercado Villefort Jaragua em regido de planejamento Planalto
............................................................................................................................ 133
Figura 33 - Supermercados BH, Villefort Dulce e Sion em regido de planejamento
S F= g ¢= B | = SRR 135
Figura 34 - Supermercado Bretas em regiéo de planejamento Delfino.............. 136

Figura 35 - Situacao atual da area em que esta instalado o supermercado BH

B F T - T [ - N 137
Figura 36 - Supermercado BH Jaraguéa em regido de planejamento Independéncia
............................................................................................................................ 138
Figura 37 - Supermercado BH em regido de planejamento Santos Reis ........... 139

Figura 38 - Supermercados BH e Bretas em regido de planejamento Centro.... 140
Figura 39 - Supermercado BH em regido de planejamento Renascenca........... 141
Figura 40 - Supermercado BH e Bretas em regido de planejamento S&o José . 142

Figura 41 - Localizacdo dos principais supermercados de cada rede................. 148



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Escalas da urbanizacao brasileira (2010)..........ccoeevvviiiiiiieeeeeeeeeiiinnn, 30
Tabela 2 - Participa¢do do municipio no PIB de Minas Gerais (2010 - 2017)....... 42
Tabela 3 - Produto Interno Bruto - PIB de setores da economia Montes Claros/MG
(201010 0 ) U 64
Tabela 4 - Listagem de categorias de comércio em Montes Claros (2006, 2010,

2014, 2018) — N° de estabeleCimentos...........ccoevuiiiieiiiiii e 67
Tabela 5 - Formatos de lojas no Brasil - 2011 ... 87
Tabela 6: Ranking de redes supermercadistas no Brasil — 2013............cccccevveeen. 94

Tabela 7 - Levantamento de area dos supermercados de redes - Montes Claros

Tabela 8 - Renda e nUmero de moradores por regido de planejamento - Montes
4 1= T 1P 145



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Andlise comparativa entre os supermercados das redes em estudo 124
Quadro 2 - Andlise comparativa entre os supermercados das redes em estudo 124



LISTA DE SIGLAS

ABRAS — Associacao Brasileira de Supermercados

ACAR - Associagéo de Crédito e Assisténcia Rural

ACI — Associacao Comercial e Industrial

AMIS — Associacao Mineira de Supermercados

CASEMG — Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais
CEANORTE - Central de Abastecimento do Norte de Minas

CEASA — Central Estadual de Abastecimento

CEMA - Central Mineira Atacadista Ltda.

CEMIG - Companhia Energética de Minas Gerais

CEMPRE - Cadastro Central de Empresas

CNAE - Classificagao Nacional de Atividades Econdomicas

COOPAGRO - Cooperativa Agropecuéria Regional de Montes Claros Ltda.
COTEMINAS — Companhia de Tecidos Norte de Minas

DNOCS - Departamento Nacional de Obras Contra as Secas

EIV — Estudo de Impacto de Vizinhanca

EMATER - Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
EXPOMONTES - Exposicao de Montes Claros

FGV — Fundacéao Getulio Vargas

IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICMS - Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos

IPEA — Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada

MCTRANS — Empresa Municipal de Transportes e Transito de Montes Claros
PAC — Pesquisa Anual do Comércio

PIB — Produto Interno Bruto

PMMC - Prefeitura Municipal de Montes Claros

PNCCP - Programa Nacional de Apoio as Capitais e Cidades de Porte Médio
PRONAF — Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura

REGIC — Regides de Influéncia das Cidades

REGINT — Regido Geogréfica Intermediaria

RAP - Relatorio Ambiental Prévio

SEPLAN - Secretaria do Estado de Planejamento e Coordenacéo Geral



SINDICOMERCIARIOS - Sindicato dos Comerciarios

SIRGAS - Sistema de Referéncia Geocéntrico para as Ameéricas
SUDENE - Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
SUDAM - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia
SUDECO - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
SUDESUL —Superintendéncia do Desenvolvimento do Sul

UF — Unidade Federativa

VAB - Valor Adicionado Bruto



SUMARIO

INTRODUGAO ...ttt 16
CAPITULO I. Dindmica do espago urbano brasileiro ...........ccccceceeeeeececenennn. 23
1. Aproducao do eSpPagO UrbaNO0..........uuuuiiiiiiiiiiiiiiii 23
1.1 A urbanizacéo brasileira e cidades médias: algumas consideracdes...... 27

1.2 A importancia econdémica comercial do Local ao Regional: consideracdes

Sobre Montes Claros - MG ......oooiiiiiiiiiiiieeeeee e 37
CAPITULO 2 - Espaco urbano, COmMErcio € 0 autoSServiGo .........cccccvevevenne... 70
2.1 A atividade econdmica do comércio e sua ldgica espacial.........ccc........... 70
2.2 O Comércio em Supermercados e Hipermercados: atacado e varejo...... 80
2.2.1 Supermercados e Hipermercados - o comércio em redes ..................... 92
2.3 O comércio em supermercados em Montes Claros: breve histérico ..... 100

CAPITULO 3 - A producdo contemporanea do espago urbano de Montes
Claros a partir do comércio varejista em supermercados..............cceeeeeeeenn... 110

3.1 As redes supermercadistas em Montes Claros e a importancia locacional

3.2 Andlise da area urbana de Montes Claros: distribuicdo de supermercados

QUE COMPOEIM FEAEBS ... 126
CONSIDERAGOES FINAIS ..o, 150
REFERENCIAS ..ottt sttt ee st esnene et e enenas 153

ANEXOS .. 168



16

INTRODUCAO

A cidade é um espaco dinamico onde se produz e (re)produz o capital a
partir das relacdes sociais, acdes politicas e culturais de formas diversas. Para
Corréa (2004), o espaco urbano é o produto social transformado pela acao de
agentes sociais — proprietarios dos meios de producao; fundiarios; promotores
imobiliarios; o Estado e 0s grupos sociais excluidos. Por meio da atuacdo de
agentes produtores do espaco urbano, a cidade tem sido reconfigurada.

Pereira (2017) destaca que, mesmo que as metropoles ocupem o topo
da hierarquia urbana, espacos ndo metropolitanos como cidades médias e
pequenas também tém exercido papel importante na dindmica econémica e
regional. Em relacdo as cidades médias, essas sao representativas de setores da
economia e influentes em relacdo a cidades menores do seu entorno. A conexao
entre cidades e seus diferentes niveis de influéncia caracterizam a dinamica do
desenvolvimento econdémico, producdo e (re)producdo do capital, fortalecendo a
relacdo cidade, comércio e consumo intra e interurbano. Em paralelo ao
crescimento populacional e da populacao da regido que nela circula diariamente, a
cidade média vem crescendo com a insercdo de novos mercados consumidores,
investimentos em frentes imobiliarias, prestacéo de servigcos diversos e no comeércio
mais especializado.

A concentracdo do comércio em areas centrais nas cidades, em funcéo
da expanséao urbana, descentraliza-se conforme a ocupa¢do na malha urbana.
Bairros mais periféricos estdo mais distantes de areas centrais e o deslocamento
em busca do comércio, por vezes, € menos viavel. Isso possibilita a valorizacéo de
novas centralidades em que alguns bairros se tornam atuais nichos de mercado.
Pode, ainda, estar contribuindo para o aumento de fluxos econdmicos, expandindo
o nivel de influéncia econdmica e espacial, possibilitando o surgimento de novas
centralidades — um conjunto formado por comércio, prestacdo de servicos e
ocupacgao populacional. E “[...] o comércio, enquanto uma atividade urbana, tem
uma caracteristica que lhe é peculiar: ele possui a capacidade de transformar ndo
apenas a funcdo, mas também o significado dos lugares.” (CLEPS; SILVA, 2009,
p.7)

A descentralizagdo no espaco urbano ocorre com mudangas nos

processos econbmicos — adequando e realocando empreendimentos —, também por
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meio de interesses politicos que séao influenciados pelas corporacbes. Ao
possibilitar mudancas e criacao de novas funcfes em diferentes areas dentro desse
mesmo espaco urbano “[...] houve certa perda de soberania da area central em
detrimento ao fortalecimento das areas néo centrais a partir do surgimento de novas
centralidades [...]” (ALVES, 2011, p. 172). Harvey (2005) discute sobre a teoria
espacial em relacdo ao capital, considerando os determinantes que identificam
espacos como ideais para producdo e investimento. Alguns fatores podem ser
critérios para a instalacdo de um empreendimento, como a questdo logistica, o
acesso a meios de informacéo e a localizacdo estratégica.

O comércio, como atividade do setor terciério, propaga-se e proporciona
a diversificacdo de atividades econémicas. Seu desenvolvimento esta atrelado a
producdo de excedentes e a procura por troca de produtos — acompanhando a
histéria da humanidade. As atividades terciarias sao valorizadas quando as “[...]
novas formas de producédo e reproducdo interagem com 0 espago, implicam e
engendram novas formas urbanas que se caracterizam pela ampliacdo dos fluxos
financeiros, do comércio, da informacao, formam redes [...]". (CLEPS, 2005, p.28-
29)

Um dos exemplos de tipo de comércio que vem contribuindo com essa
transformacao do espaco urbano tem sido o autosservico do comércio varejista e
atacadista alimentar (pereciveis e nao pereciveis). O autosservico € uma
modalidade presente no Brasil e no mundo e tem sido cada vez mais comum nos
centros urbanos. Esse formato é verificado, principalmente, em supermercados e
hipermercados, onde o cliente pode escolher seu produto sem limitacdes de balcbes
e realizar o pagamento nas saidas desses empreendimentos por meio de checkouts
(caixas).

A cidade de Montes Claros, localizada na mesorregiao Norte de Minas,
representa um polo regional de grande importancia, por mesclar diferentes
atividades econdmicas — industrias, comércio e prestacéo de servi¢cos. Entre essas
atividades econdmicas, a instalacdo no espaco urbano do comércio de
supermercados que compde redes tem sido comum. A temética desta pesquisa se
relaciona com a producdo do espaco urbano de Montes Claros e sua expressiva
dindmica econdmica, com énfase nas referidas redes.

A abordagem dessa tematica se justifica pela paixdo em visitar novos

supermercados advindos de outras regides, pesquisar pregos, conhecer o espago
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fisico, as secOes e verificar diferencas de um supermercado para outro. Essa
curiosidade levou a busca por compreender mais sobre as redes supermercadistas
presentes na cidade, procurando entender os processos que envolvem a dinamica
de cada uma, bem como a dinamica espacial na area em que se localizam.

Como recorte temporal optou-se pela comparagcao entre dois periodos
(2000 — 2010 e 2010 - 2020), quando houve a instalagdo da maioria dos
supermercados de redes na area urbana de Montes Claros.

O comércio em supermercados e hipermercados, principalmente em
redes, tem representatividade na economia do pais, como pode ser verificado em
estudos da Pesquisa Anual do Comércio — PAC 2018 (IBGE, 2018a). E valido o
estudo das possibilidades de modificacado do espaco urbano por meio da instalagao
de supermercados que compdem redes. Tem sido expressiva a instalacdo de
empreendimentos de redes supermercadistas na cidade de Montes Claros nos
altimos anos. A disseminacdo desses supermercados na area urbana possibilita
importante andlise espacial e de estratégia locacional de empreendimentos
advindos de outras regides.

A identificacdo dessas redes possibilita a analise da relacdo comércio e
cidade, considerando a localizacdo como possivel diferencial e condicdo para
exercicio das atividades comerciais. Portanto, a problematica desta pesquisa pode
ser expressa pelos questionamentos: como se da a légica espacial das empresas
comerciais de supermercados que se instalam no espaco urbano de Montes Claros?
Quais transformacgdes esses empreendimentos podem ocasionar no espaco urbano
de Montes Claros?

Este trabalho tem como objetivo geral analisar as condicionantes
espaciais e alteracdes provocadas pelos empreendimentos de supermercados no
espaco urbano de Montes Claros, considerando as interagdes intra e interurbanas.
De forma especifica, buscou-se:

a) discutir o espaco urbano e suas transformacdes, considerando a
dindmica econdmica de Montes Claros;

b) refletir sobre as estratégias locacionais e as condicionantes espaciais
para a instalacdo de supermercados de grandes redes, além da
importéancia do desenvolvimento do comeércio supermercadista no

varejo e no atacado na cidade de Montes Claros;
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c) mapear temporalmente a distribuicdo desse tipo de supermercado,
para andlise de possiveis transformacdes espaciais que possam ter
ocorrido apés a instalacao dessas redes;

d) discutir sobre as contribui¢cdes dos supermercados e hipermercados na

organizacao do espaco urbano com énfase na area onde se localizam.

Antes de descrever os procedimentos metodolégicos empregados na
pesquisa € importante destacar o contexto mundial de pandemia do novo
“Coronavirus” no ano de 2020. Essa ameaga invisivel tem se agravado no Brasil
com o colapso do sistema de salde, 0 atraso na vacinacdo e a perda de entes
queridos por milhares de familias. A pandemia afetou também essa dissertacéo,
pois devido as restricbes de contato com pessoas, 0s toques de recolher, os
decretos para fechamento de estabelecimentos comerciais, entre outras medidas
adotadas pela municipalidade para evitar a propagacdo do virus, as visitas aos
supermercados e a realizacdo de entrevistas com empresarios e consumidores
gestores tiveram que ser substituidas pelo uso de fontes secundarias. O contato por
e-mail, telefonemas, visitas aos sites dos supermercados foram as estratégias
adotadas para se chegar aos resultados obtidos.

O caminho metodoldgico para elaboragéo desta pesquisa se dividiu em:
a) pesquisa bibliogréfica e documental; b) definicdo dos empreendimentos; c) coleta
de dados; d) analise e sistematizacdo dos resultados. Cada divisdo esta

discriminada na sequéncia.

a) Pesquisa Bibliografica e documental

Iniciou-se com o levantamento bibliografico de estudos que envolvem o
espaco urbano, apontamentos tedricos sobre a urbanizacdo, espacos nédo
metropolitanos e suas regides de influéncia, apoiando-se em autores como Carlos
(2007, 2018); Corréa (2004); Santos (2006); Gomes (2018); Sposito (2000, 2010a
e 2010b); Benevolo (1997); Bitoun (2018); Moura, Oliveira e Pégo (2018); Motta
(2015), entre outros.

Importa também o estudo de cidades médias no contexto de sua
dindmica econémica e urbana, considerando a questdo de reestruturagdo urbana,

se apoiando na importante colaboracdo de autores como Sposito (2010a); Costa
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(2002); Franca (2007); Pinheiro (2007); Otero (2016); Paulo (2018); entre outros.
Sobre a economia urbana, o comércio em supermercados e hipermercados, o
autosservico, e 0 varejo e atacado supermercadista, buscou-se o apoio de autores
como Baudrillard (1991); Salgueiro (1989); Cleps (2004, 2005); Cleps e Carvalho
(2006); Garcia e Pereira (2017); Harvey (2005); Reddén (2017); Pintaudi (1999,
2006), Kubota e Almeida (2011); Silva (2014), entre outros.

Para discorrer sobre a cidade de Montes Claros e seu contexto no Norte
de Minas, alguns autores contribuiram para essa constru¢cao, como Pereira (2007);
Leite (2006, 2011, 2020); Franca (2012); Moura e Manolescu (2004); Gomes (2007),
entre outros.

Por meio de sites, foram coletadas informacdes secundarias, que tiveram
parcela importante para a efetivacdo dessa pesquisa devido ao periodo pandémico
em nivel mundial. Como do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE;
Pesquisa Anual do Comércio - PAC; Instituto de Pesquisas Aplicadas - IPEA;
Fundacgdo Joao Pinheiro - FGV; Prefeitura Municipal de Montes Claros - PMMC;
Associacdo Brasileira de Supermercados - ABRAS; sites dos supermercados
Bretas, Villefort, BH e Mart Minas. Foram coletados dados referentes ao Produto
Interno Bruto — PIB — do municipio; informacgdes sobre o comércio e sua participacéo
na economia do Brasil, no estado de Minas Gerais e em Montes Claros; o histérico
das redes selecionadas em conformidade com as informacdes de site; entre outras

informacdes que contribuiram para a efetivacdo desta pesquisa.

b) Definicdo dos empreendimentos

A area urbana de Montes Claros atualmente possui grandes redes de
supermercado, redes associativas em parceria com empreendedores locais e redes
independentes. Existem também empreendimentos que se denominam como
supermercados, mas nao se encaixam no perfil de classificacdo da ABRAS. Devido
ao quantitativo diversificado desse tipo de comércio distribuido no espago urbano,
procurou-se filtrar e concentrar este estudo em redes de grande porte. Os critérios
para definicdo dos supermercados e hipermercados foram trés: 1) A rede constar
entre os 50 primeiros supermercados e hipermercados em ambitos nacional e

regional, no ranking da ABRAS e da Associacao Mineira de Supermercados - AMIS
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em 2020; 2) A rede ndo ser uma franquia, associacao de redes ou ser supermercado
de empresério local; 3) A rede ndo ter sede instalada na cidade de Montes Claros.
Com base nesses critérios, as redes que se encaixam no perfil presentes
na cidade sdo: Cencosud Brasil Comercial Ltda. — Rede Bretas Cencosud, que
ocupa, em ambito nacional, o 3° lugar em 2020; Rede Supermercados BH — Varejo
ocupando 6° lugar no ranking nacional e 1° lugar no ranking mineiro (2020); Rede
Mart Minas — Atacarejo em nivel nacional, 10° lugar e no ranking mineiro ocupando
0 3° lugar (2020); e Rede Villefort — CEMA - Central Mineira Atacadista Ltda.,
ocupando o 26° lugar no ambito nacional e o 6° lugar no ranking mineiro (2020).

c) Coleta de Dados

Algumas das redes possuem mais de uma loja na cidade, portanto, foi
valido visitar todas, considerando que cada localizagcdo tem suas peculiaridades. As
visitas aos supermercados foram realizadas em dias e horarios diferentes para
observacdo e registros fotograficos. O recorte temporal para analise desses
supermercados se justifica pela importancia de se comparar o espacgo urbano antes
e apos a instalacdo desses. Dessa forma, definiu-se como data inicial o ano de
2000, quando os supermercados de redes se instalam em sua maioria na cidade, e

desse ano em diante, fechando a andlise em 2020.

d) Anélise e sistematizacdo dos resultados

Apos a coleta de dados, foram elaborados graficos e tabelas. A utilizacéo
do Google Earth (imagens de area urbana de Montes Claros) foi realizada para
sobrepor informacgdes para o Arcmap, versao 10.6.1, baseados em banco de dados
e base digital georreferenciada do Arcmap mesma versao. Ressalta-se que algumas
partes da area urbana néo estédo disponibilizadas em imagem de satélite no inicio
dos anos 2000, pelo Google Earth, portanto, foram consideradas as imagens a partir
de 2002; em alguns casos, somente a partir de 2003; ou com melhor resolucéo, a
partir de 2005.

Assim, os mapas foram elaborados com o uso de imagens ao longo dos
anos 2002 - 2020, para analise comparativa do antes e depois. Os mapas

elaborados representam a localizagcao de Montes Claros no Estado; a evolucdo da
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malha urbana de Montes Claros em suas regides de planejamento, onde se
encontram os supermercados em analise; a distribuicdo de supermercados na
malha urbana de Montes Claros; identificacdo entre antes e depois para analise de
possiveis transformacdes apoés instalacdo dos supermercados.

Esta dissertacdo esta organizada em trés capitulos, sendo o primeiro
intitulado “Dinamica do espago urbano brasileiro”, trazendo discussdes sobre o
espaco urbano, sua forma de producao e (re)producgéo, a urbanizacdo brasileira e
a cidade contemporanea. As cidades médias sdo apresentadas em seus conceitos
e influéncias, nessa contextualizacdo, apresentam-se a cidade de Montes Claros,
sua dindmica econbmica e 0S processos que levaram o setor terciario,
especificamente o comércio, a se fortalecer na economia do municipio.

O segundo capitulo, com o titulo “Espa¢o urbano, comércio e o
autosservi¢o”, aborda o comércio varejista e atacadista, sua contribuicdo para o
setor terciario; a analise de supermercados e hipermercados, evidenciando o
comeércio por meio das redes; e as estratégias locacionais que sdo determinantes
para a instalacdo desse tipo de empreendimento em uma area urbana.

No terceiro capitulo, “A producdo contemporanea do espaco urbano
de Montes Claros a partir do comércio varejista de supermercados”, discutem-
se a distribuicdo desses supermercados que compdem redes na area urbana de
Montes Claros, o periodo em que iniciam suas atividades como rede na cidade em
estudo; apresenta-se a andlise espacial, considerando o antes e depois em cada
regido de planejamento em que os supermercados estdo situados; faz-se uma
andlise geral de semelhancas, diferencas, area, entre outros aspectos; e, por fim,
sdo elencados possiveis fatores que indicam estratégias locacionais para instalacéo

desses empreendimentos.
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CAPITULO I. Dinamica do espaco urbano brasileiro

O primeiro capitulo apresenta, inicialmente, uma discusséo teorica sobre
a producdo do espaco urbano na contemporaneidade; na sequéncia, trata da
urbanizacao brasileira e, de forma mais especifica, sobre a urbanizacdo em espacos
ndo metropolitanos; finalmente, as cidades médias sdo apresentadas dentro desse
contexto urbano, a partir da discussao sobre suas perspectivas e possibilidades no

ambito econdmico.

1. A producédo do espaco urbano

A cidade se manifesta como resultado de um processo de producéo
coletivo e, simultaneamente, um espaco de realidades dispares, heterogéneo.
Carlos (2007), em sua obra “O Espacgo Urbano: novos escritos sobre a cidade”,
discute a producéo e reproducédo do espaco por meio das a¢des humanas, de sua
apropriagcdo e uso ao longo do tempo. “...], o espagco surge enquanto nivel
determinante que esclarece o vivido, na medida em que a sociedade o produz, e
nesta condicao apropria-se dele e domina-o.” (CARLOS, 2007, p.12)

Para Carlos (2018), sdo vistas novas articulagdes no urbano do mundo
moderno, em que 0 espac¢o sofre mudancas junto as relacfes sociais que sao
orientadas pelo capitalismo que se altera continuamente, e € dinamico. Agentes
sociais transformadores do espaco urbano afirmam em suas a¢cdes as mudancas
recorrentes que sao promovidas ao longo do tempo nas cidades, assim, imprimem
uma nova configuracdo, tornando cada fragmento do espaco diferente dentro da
area urbana.

Sao os agentes sociais — proprietarios dos meios de producao, sobretudo
os grandes industriais; os proprietarios fundiarios; os promotores imobiliarios; o
Estado e os grupos sociais excluidos — os responsaveis por transformar o espaco
urbano. Esses agentes sdo capazes de destruir e renovar, ocupar e desocupar,
atribuindo novas configuragdes a esse espaco. Falar de sociedade realca o fato de

que essa € produtora e transformadora do espaco urbano.
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Na producdo do espaco urbano, tem-se a relacdo entre o social e o
econdmico. Corréa (2004) apresenta agentes sociais transformadores do espaco
urbano, como podem ser verificados a seguir.

a) Os proprietarios dos meios de producdo sdo os donos de industrias, de
grandes empresas no ramo do comércio, entre outras atividades
econdmicas. Sua ocupacdo no espaco urbano depende de fatores
determinantes, como terrenos de baixo valor, boa localizacdo e
acessibilidade a meios de transporte, para viabilizar seus investimentos.

b) Os proprietarios fundiarios sdo os donos da terra urbana, nem sempre
empreendedores e, em alguns casos, sao herdeiros. Sao responsaveis
por manter a pressdo sobre o Estado, visando a ampliagdo de terras
urbanas, para isso, é necessario que haja alteracdes em leis voltadas
para o uso do solo urbano?.

c) Os promotores imobilidrios praticam as acdes de promoc¢ao imobiliaria;
incorporagdo — tamanho de lotes, quantidade de unidades etc.
Transformam a mercadoria em imovel, financiam terrenos para
construcdo com parcerias. Movimentam empresas especializadas em
construcdo civil em geral e especializadas. Dependendo do momento
econdmico, também podem financiar casas populares, construtoras e,
principalmente, as pequenas empresas.

d) O Estado esta inserido em todas as esferas que envolvem os agentes
sociais citados anteriormente, mas possui também a funcdo de ser
normativo e de coibir agdes. Contribui para a gestao do espaco urbano e
tem o direito sobre terras publicas para desapropriacdo e compra de
terras. Além de regulamentar o uso do solo, a organizacdo de
mecanismos de crédito a habitacdo, elege os lugares de construcéo de
obras de infraestrutura, entre outros?.

e) Por fim, os grupos sociais excluidos sdo as classes sociais menos
beneficiadas em relacdo a bens e servigos produzidos. O grupo social

gue menos se beneficia das a¢bes dos demais sdo os excluidos que

1E mais dificil esses agentes conseguirem a conversdo de terras agricolas. Ver mais em
CORREA (2004, p.16-19). )
2CORREA, Roberto Lobato. O espaco urbano.4. ed. 5. impres. Sado Paulo: Editora Atica, 2004.
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fazem parte de um quadro resultante da ma distribuicdo de renda, da
organizacdo espacial que beneficia uns e outros ndo, tornando visivel a
desigualdade social, caracteristica marcante da formacéo das cidades.
(CORREA, 2004)

Para Santos (2006, p. 210), uma mesma cidade apresenta, em seu

espaco, diferentes formas de atividades.

Para um mesmo bem ou servi¢o, instalam-se diversos modos produtivos,
varias modalidades de intercambio e mdltiplas formas de distribuicao e de
consumo, segundo niveis de capital, de trabalho, de informacédo e de
organizacao.

Denominada como mercadoria, a cidade é o produto da organizacéo,
producao e (re)producéao resultante de influéncias capitalistas.

O espaco urbano caracteriza-se, a principio, pela apreensao que 0s
sujeitos fazem dos diferentes usos da terra sobrepostos entre si. Tais usos
assinalam as areas da cidade a partir de suas fun¢des: comercial, residencial, de
servicos, de entretenimento etc., e aquelas reservadas para a futura expansao da
cidade e do capital (DAMIAO, 2014, p.58). Considera-se que as atividades dos
grupos sociais dentro do espaco urbano resultam em demandas do capital,
desenvolvimento econbmico, geracdo de empregos, valorizacdo de areas,
organizacao e reorganizacao, mas também refletem conflitos e divisdes, a exemplo

da segregacao socioespacial.

[...] até o século XX a cidade compacta era formada pelo centro e, em seu
entorno, estava a alta e média renda, a baixa renda situava nas areas mais
distantes do centro, seja com a presenc¢a ou ndo de uma zona industrial.
Anos depois, 0 crescimento urbano permite a polarizacdo: alta renda
concentrada em alguns setores e formagdo de bairros periféricos com
presenca de grandes vazios urbanos, promovido muitas vezes pela acao
do Estado através da instalagdo de bairros de habitacao social cada vez
mais distantes. A partir do século XXI, tem-se a cidade fragmentada, onde
sao adicionadas grandes infraestruturas urbanas como eixos intraurbanos,
shoppings center e condominios fechados para as classes de alta renda.
(SOUZA, 2020, p. 47-48).

O processo de segregagdo socioespacial é identificado nas cidades,
fundamentalmente, quando ha valorizagéo de areas urbanas, alto valor de terrenos,

jogo de interesses e estratégias que envolvem fatores locacionais.
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A segregacao socioespacial nas cidades se da a partir da relagédo entre os
agentes produtores do espaco urbano. Esses agentes podem ser
dominantes (Estado, produtores imobiliarios etc.) ou agentes sociais
excluidos que também contribuem para a producdo do espaco urbano.
Pode-se observar a segregacdo socioespacial na configuracdo das
cidades contemporaneas, observando-se favelas, corticos, centros
deteriorados, condominios fechados, prédios e areas residenciais. A cada
ano aumenta a incidéncia de condominios fechados nas cidades, esse fato
se da pelo aumento da populagéo da cidade e com isso 0 agravamento de
alguns problemas sociais como seguranca e violéncia. (SANTOS;
FERREIRA, 2016, p. 176-177).

Quando se aumenta o poder aquisitivo da populacado local, também é
possivel verificar nova organizacdo espacial pelos moradores. “O espago urbano
capitalista — fragmentado, articulado, reflexo, condicionante social, cheio de
simbolos e campo de lutas — € um produto social, resultado de a¢cdes acumuladas
através do tempo [...]” (CORREA, 2004, p.11). Juntos, esses agentes sociais atuam

transformando, reinventando, valorizando e desvalorizando o espaco urbano.

Os momentos de producéo do espago geram centralidades diferenciadas
em fun¢é@o do deslocamento do comeércio, dos servigos e do lazer. Essas
transformacgbes decorrentes das fun¢bes dos lugares da cidade geram o
que chamo de “centralidades modveis” - movimentagdo no espacgo
metropolitano de centros geradores de fluxo assentadas nas novas formas
de comércio e dos servigos modernos. Por sua vez a “gestao” ao privilegiar
determinadas é&reas da cidade - abrindo avenidas, destruindo bairros,
fechando ruas, impedindo usos e determinando outros - implode a
sociabilidade, desloca 0S habitantes, influencia a
valorizag8o/desvalorizagdo dos bairros da cidade e acentua a
desigualdade. (CARLOS, 2007, p.15)

O espaco urbano tem se transformado em campo para mudancas
capitalistas e forcas produtivas. O aumento do consumo, a procura e oferta de bens
e Servicos e 0s niveis de ocupacao revelam que atividades econémicas como o

comércio ocupam os territérios de forma dinamica.

Pesquisar as diversas formas que o comércio vem criando ao longo das
Ultimas décadas é relevante para os estudos geogréficos, pois o padrao
territorial de localizagéo, suas estratégias e 0 modo de consumo que estas
formas induzem, revelam parte das dindmicas da sociedade atual. (SILVA,
2014, p.161).

Cleps (2004) afirma que existem varias formas de apropriagdo por meio

de diferentes segmentos da economia. Em suas palavras:

Através da presenca quase macica de supermercados e hipermercados,
de shopping centers, de empresas multinacionais de fast food, de redes de
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franquias, de novos sistemas viarios que dao acesso aos grandes
estabelecimentos comerciais, geralmente localizados as margens de
grandes avenidas, surgiram diferentes formas de apropriacédo do espaco.
(CLEPS, 2004, p. 118).

Esse espaco urbano € também o campo das diferencas, da inovacéo de
processos, da competicdo e de adequacdes em que a habitacdo ndo é mais a
mesma, construida com muros fechados com o intuito de proteger — condominios;
a area central ndo é mais o local primordial para a instalacdo de investimentos, mas
ainda mantém o perfil para recepcao desses. Novos espacos sdo transformados e
reorganizados para varias funcionalidades, como a concentragdo de habitacdes e
atividades de diferentes categorias economicas.

A cidade é o0 espaco que esta em constante transformacdo, 0s novos
usos do espago urbano representam os “[...] novos itinerarios privilegiados, de
novos lugares de comércio, de lazer, de comunicac¢ao e de interagcdo social, de uma
nova geografia de centralidades, [...] (SECCHI, 2006, p.91). O crescimento urbano
possibilita as transformacdes do espaco, as cidades se caracterizam por sua
influéncia e umas se destacam mais que outras. A dindmica econdmica se
desenvolve principalmente em cidades articuladas dentro e fora de sua regido de

influéncia, como sera discutido a seguir.

1.1 A urbanizacao brasileira e cidades médias: algumas consideracdes

De acordo com Benevolo (1997), a cidade se transforma com grande
velocidade, crescendo a partir da Revolucédo Industrial. A implantacéo de indUstrias
nas cidades, a modernizacdo do campo, o crescimento demografico, melhorias na
saude, na alimentacdo, entre outros fatores, contribuiram para o aumento de
migrac6es em direcdo as cidades. Como efeito, gerou aumento crescente da
populacdo urbana. Para Sposito (2000), a urbanizacao esta relacionada ao aumento
populacional em cidades, uma resultante da diminuicdo da populagao rural.

A urbanizacdo demonstrava que oportunidades ndo estavam mais no
campo, mas em espacos urbanos que ofertavam trabalho e demais recursos para
sobrevivéncia. Desse modo, “...] entender a urbanizagdo a partir do
desenvolvimento industrial, € procurar entender o proprio desenvolvimento do
capitalismo.”. (SPOSITO, 2000, p.43)
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O processo de urbanizacao brasileiro foi tardio se comparado a dos

paises europeus. Guimaraes (2016, p.15) acrescenta que:

Em primeiro lugar, essa urbanizagéo brasileira foi fruto do desenvolvimento
do capitalismo no globo e no Brasil, materializado a partir da consolidagéo
do modelo econémico centrado na atividade industrial como vetor principal
da dindmica acumulativa. Esse modelo econémico € o principal nexo de
redistribuicdo territorial da populacéo, ele promoveu um desligamento e
uma des-territorializacdo de uma populacao que ainda vivia circunscrita e
localizada em seus lugares. Essas populacées dirigiram-se as cidades e
se territorializaram como trabalhadores livres.

Para Moura; Oliveira; Pégo (2018), ndo se deve associar urbanizacéo
somente ao aumento da populacdo urbana em relacdo a rural. Também é
importante considerar que “o desenvolvimento do capitalismo industrial provocou
fortes transformacdes nos moldes da urbanizacdo, no que se refere ao papel
desempenhado pelas cidades, e na estrutura interna destas cidades.” (SPOSITO,
2000, p. 50). Esse periodo industrial no século XX foi influenciado por governos da
época, contribuindo para a disseminacédo da populacdo no espaco urbano a partir

da influéncia da producéao capitalista.

[...] as décadas de 1950 e 1960 podem ser vistas como a catarse desse
processo, um periodo de acelerada concentracédo fundiaria e de violenta
demanda de industrializagdo promovidas pelos governos de cunho
desenvolvimentista de Getudlio Vargas e Juscelino Kubitschek. E um
periodo de integracdes, do territorio e do mercado, proporcionadas pela
construgdo de um meio técnico geograficamente interligado pelos
transportes e pelas telecomunicagdes, o que facilitou em alto grau a
mobilizacdo espacial da forca de trabalho pelo capital. Entdo, o
capitalismo, no avancar de suas relagdes, tornou-se o responséavel pela
mobilidade territorial da populacao, transformando-a em “populagéo para
o capital’. (GUIMARAES, 2016, p.16)

As transformacbes no espaco urbano brasileiro foram provenientes
dessa dinamica capitalista que intensificou relacdes entre outras regides. Pinheiro
(2007) considera trés periodos marcantes na histéria da urbanizacao brasileira: 1)
padronizacdo de uma economia colonial, finalizada com a Revolugcdo de 1930,
guando ocorre a queda da economia cafeeira junto da oligarquia; 2) o0 processo
inicial de migracdes e a industrializagdo da década de 1930 até o final de 1970,
caracterizando o fluxo migratério e a desarmonia de desenvolvimento regional; por
fim, 3) a globalizacgéo, flexibilidade do capital e desequilibrio da economia brasileira
até a atualidade — desde a década de 1970.
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O gréfico 1 apresenta a populacéo residente por situacdo do domicilio no

Brasil.

Gréfico 1 - Populacao Rural e Urbana - Brasil 1970 - 2010 (%)
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Fonte: IBGE (2010d)
Org. OLIVEIRA, L.C.B. (2020)

Conforme os dados do IBGE (2010d), em 1970, houve o crescimento da
populacao urbana em relagéo a rural, respectivamente, de 55,94% e 44,06%. Esse
crescimento populacional nas cidades se deu por fatores como as precarias
condi¢cbes de vida no campo, legislacéo trabalhista, a lei de terras e o processo de
industrializacdo. Em 1980, a diferenca de percentual de crescimento da populagéo
urbana em relacéo a rural era de 35,18%, predominando a populacdo urbana. Em
1991, a populacao rural apresentou percentual de 24,41% e a populacéo urbana de
75,59%, uma diferenca de 51,18% em relacdo a 1980. Entre 2000 e 2010, ha
pequena variagdo para menos da populacdo rural, de 18,75% para 15,64%; o
mesmo ocorre com a populacdo urbana, uma leve variacdo para mais, de 81,25%
para 84,26%.

Moura, Oliveira e Pégo (2018) produziram um estudo sobre as cidades
brasileiras, considerando 5.565 municipios recenseados no ano de 2010 pelo IBGE.
Selecionaram, para efetivacdo desse estudo, topicos a exemplo de: grau de

urbanizacdo dos municipios; proporcao de ocupacdes em atividades néo agricolas
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em relacéo ao total das ocupac¢Oes do municipio; taxa de crescimento da populagéo
do municipio em relacdo a taxa média da respectiva Unidade da Federacao (UF);
fluxos pendulares de saida da populacdo para estudo e/ou trabalho em outro
municipio, entre outras. Sobre a escala de urbanizacao, foi identificado que, no
Brasil, entre 2010 - 2011, o numero de municipios em estagio avancado de

urbanizacédo ou metropolizacéo® era de um total de 1.785, o equivalente a 32,08%.

(MOURA; OLIVEIRA; PEGO, 2018)

Tabela 1 - Escalas da urbanizacéo brasileira (2010)

- Cx % em
Estagio Em transicéo ~
Escala de Fortemente : relacdo aos
2 Avancado da . Urbanizados ou sob Total
Urbanizacéo A Urbanizados . PO 5.565
Urbanizacéo influéncia N
municipios
Estagio
avancado —
Municipios 1.785 689 2.349 742 5.565 32,0
Grau de
Urbanizacéo Urbanizados
(%) 93,84 69,1 64,09 35,7 84,36 42,0

Fonte: Moura, Oliveira e Pégo (2018)
Org. OLIVEIRA, L.C.B. (2020)

Os dados da tabela 1 comprovam que o grau de urbanizacdo em
municipios que estdo em transi¢do, ou sob influéncia, corresponde a 35,7%. No
entanto, um total de 2.349 municipios é urbanizado, o que identifica que € alta a
taxa de urbanizacdo em relagédo aos que ainda estdo em transicao.

Entende-se que a urbanizacédo ndo ocorreu de forma regular no territorio
nacional, mas desigual, havendo concentracdo populacional e econbémica em
determinadas regiées do pais — Sudeste, Sul, Centro-Oeste, e parte do Nordeste.
Sobre os movimentos pendulares, Moura; Oliveira; Pégo (2018) revelam como as
escalas de urbanizacdo tém-se desenvolvido. Pessoas deixando seus municipios
de origem para trabalho ou estudo em outros municipios, especialmente para

agueles com nivel populacional igual ou superior a 10% em relacdo ao de sua

8 Metropolizacdo é o fendbmeno que implica o crescimento e a multiplicacdo das grandes
aglomeracdes, com elevada concentracéo de populagdo, atividades e riquezas (ASCHER, 1995)
e apreende a esséncia das dindmicas de concentracdo e expansdo urbana e seus resultados
espaciais mais expressivos. Como um estagio avancado da urbanizagdo no atual modelo de
acumulacéo e divisdo internacional do trabalho, a metropolizagdo é uma forma espacial do
crescimento urbano devido ao rapido e concentrado crescimento econémico, da existéncia de
meios de mobilidade e do papel do pais na divisdo internacional do trabalho. (MOURA, OLIVEIRA
e PEGO, 2018, p.19)
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origem. Com o tempo, esses movimentos pendulares podem resultar em migracdes
permanentes para 0S municipios maiores que os de sua origem, devido a
oportunidades de trabalho, melhores condi¢cdes de vida, entre outros recursos

ofertados a populacéo local e do entorno.

O processo de urbanizacao no Brasil produziu uma série de distor¢des e
desequilibrios que se manifestaram empiricamente de variadas formas,
pois foi, e é, gerador de uma ampla gama de demandas de excluséo e re-
inclusdo [sic] que concretamente cristalizam-se sob as formas de
desequilibrios regionais, urbano-rurais e urbano-urbanos. (GUIMARAES,
2016, p.15).

O répido processo de urbanizacdo gerou consequéncias negativas nas
cidades, como ocupacdes desordenadas em habitacdes irregulares e inadequadas,
gerando favelizacdo. Junto desse problema, também outros de carater estrutural
gue ndo acompanharam a demanda populacional, como a alta taxa de desemprego,
resultando no aumento de empregos informais. Ja 0s pontos positivos se
caracterizam por oportunidades de trabalho, melhoria na qualidade de vida, acesso
a tecnologias e informacdo, educacdo, cursos profissionalizantes, o direito a
habitacdo, entre outros. (BARBOSA JR.; SANTOS, 2014) As oportunidades de
trabalho, capacitacéo profissional sdo formas de melhorar a experiéncia e garantir
formas de qualificacdo ou geracdo de renda. O fator negativo revela que as
oportunidades séo atrativas mas podem ocasionar a ocupacdo na area urbana
irregular e desordenada acarretando outros problemas estruturais como
consequéncia dessa ocupacao.

Compreende-se que a urbanizagdo € um fendmeno continuo, associado
a influéncias capitalistas e sua dinamica econdémica, formada pela movimentacao
dos fluxos migratérios campo-cidade, local ou regional; também por setores da
economia interligando matéria prima, producdo e consumo. No processo de
urbanizacao brasileira, as metrépoles tiveram um grande crescimento populacional,
a partir da instalacao de parques industriais, tendo como um dos principais fatores
de atracdo a oferta de empregos e melhores condigbes de vida. A industria
movimentou a economia de cidades brasileiras, abrindo frentes de trabalho e
espaco para mercados econdmicos. Em consequéncia, essas cidades se tornaram
ponto de referéncia para fluxos migratorios de outras regioes.

As metropoles cresceram e se desenvolveram com a contribuicdo de

setores da economia — primario, secundario e terciario — de formas e em tempo
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distintos. O setor terciario vem predominando frente aos demais setores por sua
diversidade e dindmica. S&ao cidades que se encontram em constante movimento
econdbmico e tecnolégico, com centros avancados de pesquisa, Servicos
especializados, grande fluxo de mercado consumidor, mantendo relacfes internas
— com outros estados, e externas — com outros paises. Aspectos como esses
tornam essas cidades areas de referéncia frente a cidades menores.

A urbanizacdo brasileira acelerada permitiu que os territérios se
desenvolvessem de forma diferenciada, possibilitando que cidades também
crescessem no interior do pais. As cidades médias* se desenvolveram a partir de
uma rapida descentralizacdo da modernizagdo econbmica, assim como a
“interiorizagcao do fenébmeno urbano”; junto com elas o fluxo migratério e a dinamica
econbmica. (MOTTA, 2015)

Foi grande a participacdo das cidades médias ho movimento imigratério de
pessoas no periodo 1980/91. Do total de 7,3 milhdes de imigrantes
detectados nessas cidades e nas regides metropolitanas, perto de 45% se
instalaram nos centros de porte intermediario, ou seja, 3,3 milhdes. Esses
valores mostram ainda como foram importantes os fluxos em dire¢do as
regibes metropolitanas nacionais, mas, por outro lado, explicitam a forca
de atragdo das cidades médias, mostrando que elas foram uma alternativa
de orientagdo bastante significativa para esses fluxos. (ANDRADE;
SANTOS; SERRA, 2001, p. 173)

Os fluxos migratorios no inicio do processo de industrializacéo brasileira
se direcionaram para as metropoles, porém, o excesso populacional, a falta de
oportunidades de emprego e outros problemas decorrentes de uma urbanizacao
acelerada movimentaram esses fluxos para outras cidades. A partir de 1980, as
cidades médias passam a receber populacdo de outras cidades ou regides devido
a seu desenvolvimento econdémico, novas oportunidades de trabalho e qualidade de
vida. Essas cidades sao influentes em sua regido, servindo de conexéo entre

cidades menores e metropoles regionais na rede urbana.

4“0 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2000) define como médias as cidades
com populagéo entre 100.000 a 500.000 habitantes. J& o IPEA considera cidade média aquela
com uma populagdo entre 110.000 a 500.000 habitantes. Sendo que nas regides Norte e Centro-
Oeste séo consideradas cidades médias aquelas com uma populagéo entre 50.000 a 100.000
habitantes” (SAMPAIO FILHO; SAMPAIO, 2012, p. 8) Para o IBGE (2020b) no estudo do REGIC
a rede urbana é dividida por categorias: metropoles, capitais regionais, centros sub-regionais,
centros de zona e locais. As cidades médias se enquadram em capitais regionais: centros
urbanos que concentram atividades de gestdo, com menor influéncia que as Metropoles
exercem.
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Conforme Costa (2002), o uso do termo cidade média ganhou
repercussao na Franca, no final da década de 1960, em estudos relacionados com
a reorganizacado da economia e da populacdo, no pés-Segunda Guerra Mundial.
Apesar de existirem varios estudos sobre essa tematica, ndo ha um conceito de

cidade média comum a todos os paises, apenas 0 consenso de que

[...] o conceito de cidade média comeca a ganhar corpo na medida em que
€ associado as politicas de desconcentracédo populacional e de atividades
econbmicas que terminaram por implicar no apoio e reforco a estas
cidades como condicdo da efetivacdo desta possibilidade de se tecer uma
rede urbana com maior equilibrio. (OLIVEIRA JR., 2010, p. 65)

Relacbes entre fungcdo, espaco intra-urbano, tamanhos, sé&o
considerados para se definir o conceito de cidade média. Mas ndo podem ser
considerados de forma isolada mesmo porque tem peculiaridades de um espaco
urbano para outro. Corréa (2007) define que para estudar uma cidade média deve-
se considerar o tamanho absoluto, escala espacial e recorte temporal. Os elementos
para a construcdo de um quadro tedrico se vincula a uma elite empreendedora,
localizacédo relativa e interacdes espaciais. Os tipos preliminares de cidades médias
podem ser: a cidade que oferta e concentra bens de servico para uma hinterlandia
regional € denominada como lugar central; a cidade que funciona como centro de
drenagem e concentracdo fundiaria e a cidade especializada que concentra uma
determinada atividade que pode atingir o mercado nacional ou até mesmo
internacional.

Existem diferencas entre cidade média e cidade de porte médio. Sposito
(2010a) diferencia a cidade média como a que tem, como sua caracteristica
principal, a conexao com cidades do seu entorno, exercendo sua influéncia sobre
cidades pequenas. Ja a cidade de porte médio € classificada por seu quantitativo
populacional, assegura Sposito (2010a) em estudo baseado em demografia.

Gomes (2018), em seu estudo sobre cidades nordestinas, identifica que
cidades médias podem ser classificadas pelo papel que exercem em determinada
regido e nao pelo seu quantitativo populacional. Essas cidades tém se apresentado
com dindmica urbana na oferta de servigos especializados como saude, educacéo,
comeércio, entre outros. Tém sido também destino para migracfes originadas de
pequenas cidades e até mesmo de grandes metrépoles, como fuga dos problemas

urbanos estruturais.
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No entendimento de Sanfeliu e Torne (2004), o uso do termo média diz
respeito ao papel de articulacdo que tais cidades fazem ao criar e tecer redes; por
introduzirem e valorizarem aspectos mais dinAmicos e estratégicos que abrem
novas possibilidades de insercdo nas escalas regional, nacional e mesmo

internacional.

Ha cidades médias que desempenham papéis regionais, relativamente a
um grande numero de cidades pequenas, cujas atividades econdmicas [...],
estdo fortemente sediadas em termos de origem dos capitais e de poder
politico [...] (SPOSITO, 2010b, p.57).

Ha evidéncia de que essas cidades funcionam como complementares em
relacdo as metropoles, pois ofertam condicionantes para que a populacéo local e
do seu entorno tenha a disponibilidade de recurso, que, em outro tempo, sé seria
possivel encontrar em metropoles. Sobre seu desenvolvimento, “[...] 0 interesse
pelas cidades médias pode ser visto ja na década de 1970, sobretudo nas politicas
publicas e ordenamento territorial que tinham como prioridade conter a migracao
para as metropoles [...]". (PEREIRA, 2007, p.23)

Em 1980, com o fenbmeno da urbanizacdo brasileira, essas cidades
ganharam funcbes dentro da rede urbana, “[...] sendo polos de inter-relacdo
produtiva, econémica e de apoio entre as cidades das demais escalas”. (SPINELLI;
SOARES, 2013, p.9). A descentralizacdo econdmica possibilitou que investimentos
diretos também chegassem até essas cidades médias que cresciam continuamente.
“‘Essas cidades receberam sedes de orgaos e instituicdes administrativas e
educacionais como Receita Federal, Nucleos de Educacdo, Universidades, entre
outros, e econémicas, [...]” (FERREIRA, 2010, p. 87). Ampliaram-se as atividades
econbmicas, o processo de urbanizacdo toma nova forma, lembrando que a
ocupacao urbana de cada cidade média ndo ocorreu de forma igual, nem mesmo
seu perfil pode ser generalizado, cada cidade média tem suas caracteristicas
fisicas, econdmicas, sociais e politicas de acordo com sua regido de abrangéncia.

Entre 1970 a 1991, municipios com populacdo de mais de 500 mil
habitantes representavam aumento populacional de 7,4%; os municipios médios
entre 50 a 500 mil habitantes registravam aumento populacional de 8,3%
(ANDRADE; SERRA, 2001). Baseada em Censo demogréafico do IBGE (2000 —

2010) White (2010) os municipios de até 100 mil habitantes tiveram um crescimento
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de 3,7%, entre 100 mil e 2 milh6es o aumento foi de 25%. Acima de 2 milhdes o
crescimento foi de 9,8%.

Ao final de 1990 e inicio dos anos 2000, migracbes mudam a
movimentagdo do “campo-cidade” para “cidade-cidade” e isso fez com que mais
cidades, principalmente médias, se desenvolvessem com a recepc¢ao também de
investimentos publicos e privados. Comparadas a metropoles no periodo de 1991 a
2000, essas cidades cresceram mais em populagao.

As cidades médias crescem e se expandem obedecendo a uma dinamica
intensa de trocas e fluxos de mercadorias, capitais e usos. Nesse sentido,
transformam-se espagos, deslocam-se ou expandem-se atividades. A area
central das cidades tem-se transformado, em funcdo, sobretudo, da
expansdo urbana, que acarreta novas centralidades. (FRANCA, 2007, p.8)

A cidade média apresenta em seu espaco nhovas centralidades,
importando agora 0 uso de novos espacos antes ndo valorizados, ou que passam
a ganhar diferentes funcfes, em decorréncia de sua expansao no territério, o que
pode ser um fator atrativo para novos empreendimentos que apostam no
desenvolvimento dessas areas. Quanto se definir uma cidade média essa “[...] tem
por base as funcdes urbanas da cidade relacionadas, sobretudo, aos niveis de
consumo e ao comando da producdo regional nos seus aspectos técnicos”.
(PEREIRA, 2007, p.25)

De acordo com Cleps (2004), ha grande fluxo de mercadorias, consumo,
producado de bens e oferta de servicos, disseminacdo da informacéo e tecnologias,
tornando cada vez mais comum o uso das centralidades nos espacos urbanos
contemporaneos. Articulam compra e venda de mercadorias, recepcionam redes de
empreendimentos e apresentam, em alguns casos, uma logistica favoravel
conforme sua localizagao.

Otero (2016, p.96) discute em sua pesquisa sobre a reestruturacao
urbana de cidades médias — Bauru, Piracicaba e S&o José do Rio Preto —
asseverando que nessas cidades ocorrem a producdo de novos territérios e o
surgimento de novas centralidades que configuram os “novos significados” a
estruturagéo urbana.

Paulo (2018) apresenta alguns exemplos de cidades médias e sua atual
situacdo no quadro de desenvolvimento econdmico do pais, discutindo os

elementos comuns entre cidades de distintas realidades regionais e urbanas, mas
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que tém crescido e passado por reestruturacdo urbana. Aqui sdo exemplificadas
duas cidades médias com mais de 500 mil habitantes, a cidade de Londrina —
Parana — que teve uma economia fundamentada no capital estrangeiro, sobretudo,
no setor de supermercados na década de 1990, em uma das vias de acesso a

cidade, ao lado de um shopping center.

No tocante a este segmento (shopping center), atualmente existem dois
empreendimentos representativos em funcionamento na cidade e outros
trés em construcdo, com a participacdo de capitais de grupos locais,
nacionais e até internacionais [...]. (PAULO, 2018, p. 175)

O autor tem como segundo exemplo a cidade de Uberlandia — Minas
Gerais — que tem uma dinamica em comércio e servicos, e ressalta sua posicao
geografica também como fator relevante. Nessa cidade, “é o setor de servigos € 0
comércio atacadista e de distribuicdo de mercadorias que tém maior destaque na
economia”. (PAULO, 2018, p. 175)

Segundo Araujo (2016, p.3), a cidade tende a crescer de acordo com o
que oferece como infraestrutura, vias de acessos favoraveis a circulacdo de
mercadorias, qualidade de vida, ambiente propicio para os distintos
empreendimentos, com capacidade de atrair investidores de diferentes lugares do
mundo. Os incentivos fiscais por parte dos poderes publicos e privados, a parceria
entre esses poderes séo verdadeiros “cartdes de visita”, o0 que o autor denomina de
City Marketing que objetiva a publicidade das cidades, viabilizando as
potencialidades de lugares, empreendimentos comerciais, centros de consumo e
diversdo para chamar atencédo de novos investidores que auxiliam no crescimento
da cidade.

A nova logica espacial esta presente na maioria dessas cidades, que sédo
palco de novos investimentos e crescem continuamente sob a luz de uma dinamica
econdmica que ali acontece. A cidade de Montes Claros é um exemplo de cidade
média que apresenta constante dinamica econémica em sua area urbana, exerce
influéncia sobre cidades de sua regido e oferece diversidade em prestacdo de

servi¢cos e comércio, como sera discutido a seguir.
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1.2 A importancia econémica comercial do Local ao Regional: consideracdes

sobre Montes Claros - MG

Criada a partir da Fazenda Montes Claros, e se tornando posteriormente
Arraial das Formigas, depois Vila de Montes Claros de Formigas, e finalmente
cidade em 1857 num crescente processo organizacional na &rea politica,
econbmica, cultural, histérica e de ocupacgdo urbana. Para Reis (2011) a cidade se
tornou “[...] também é palco de grandes manifestacdes culturais, como também de
evolucBes tangentes a industria, comércio, educacao e outros fatores que elegem
a mesma, a cidade polo ou capital norte-mineira.” (REIS, 2011, p. 2) Afigurale 2

caracterizam o processo evolutivo da cidade no decorrer das décadas.

Figura 1: Foto aérea de Montes Claros®

Fonte: IBGE®

5 Ano e autor desconhecido
6 https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/montes-claros/historico
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Figura 2: Foto aérea de Montes Claros (2016)

Fonte: PMMC (2016)

A cidade média de Montes Claros esta inserida na mesorregido Norte de
Minas Gerais, uma das 12 regides que compdem o estado. Para compreender
melhor a importancia desse municipio e seu desenvolvimento urbano regional &
necessario apresentar a mesorregidao Norte de Minas que é formada por 89

municipios’ como pode ser verificado na figura 3.

7 Na caracterizagcdo histérica, demografica e econdmica serdo usados dados da mesorregiao
Norte de Minas, uma vez que a nova regionalizagédo do IBGE é de 2017. A Regido Geografica
Intermediaria agrupa regifes imediatas que sdo influentes a partir de uma metrépole, capital
regional ou centro urbano. (FUNDACAO JOAO PINHEIRO- FJP, 2020a). E necessario entender
que as regides imediatas sdo agrupamentos de municipios que tém como referéncia a rede
urbana e possuem um centro urbano local como base, mediante a andlise do IBGE. Ambas
correspondem a uma nova construcédo da divisdo regional do Brasil que parte das cidades para
organizar o territério e a maneira como se relacionam os servicos, 0 consumo e os variados
recursos. A partir do ano de 2017, a nova regionalizacéo considerada pelo IBGE como Regido
Geogréfica Intermediaria - REGInt - de Montes Claros, classifica dentro da regido apenas 86
municipios. (IBGE, 2017a). A REGInt de Montes Claros tem uma populagéo de 1,27 milhdo de
habitantes correspondendo a 10,1% do total dos municipios que compdem o estado. Sua area
territorial abrange 21,14% do territério mineiro, o equivalente a 124.063,79 km2 (FJP, 2020a).
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Figura 3 - Municipios da mesorregido Norte de Minas — MG
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Fonte: Pereira (2007)

A expansao da pecuaria extensiva constituiu a base da formacédo da
regido a partir do século XVI (PEREIRA; SOARES, 2005). Sua ocupacgao era “[...]
entre séculos XVII e XVIII [...] por vaqueiros, originarios da Bahia e de Pernambuco,
que subiam o Sao Francisco e por bandeirantes paulistas” (PEREIRA, 2007, p.101).
Assim, foram “[...] surgindo fazendas e povoados as margens do rio S&o Francisco
que viriam, posteriormente, a transformar-se nas cidades de Sdo Romao, Janudria,
Itacarambi, Manga e S&o Francisco.” (PEREIRA, 2007, p.102). Essa forma de
povoamento ligada a pecudria extensiva contribuiu para o surgimento de nucleos
urbanos distantes uns dos outros, configurando uma rede urbana de baixa
densidade.

Essa atividade econémica néo foi o bastante para o desenvolvimento da
regido. A ferrovia também foi um marco importante, chegando em 1910 a Pirapora
em 1926 a Montes Claros, permitindo o transporte da produgéo para outras regioes,
além de expandir as relacbes comerciais que, nesse caso, foram com Belo
Horizonte e Rio de Janeiro, no comércio de gado e atacadista. Ao final do século
XIX, Montes Claros ja era considerada um importante centro urbano para a regiao.
(LAURINDO PEREIRA, 2007)
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Os investimentos na industria também foram um dos motivos principais
de atracdo populacional, organizacdo espacial e desenvolvimento econdémico
regional de alguns municipios. Moura e Manolescu (2004) ressaltam que a oferta
de incentivos fiscais e matérias primas foram fatores que levaram o Norte de Minas
a ser uma regiao ideal para receber investimentos no setor. A Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste — Sudene, “criada por meio da Lei Federal 3.692 de
15 de dezembro de 1959, numa acédo do entdo presidente Juscelino Kubitschek”
(SANTOS; SOUTO, 2014, p.73), ndo so contribuiu para o desenvolvimento industrial
da regido como também beneficiou proprietarios rurais, com investimentos na
agropecudria.

O setor industrial obteve maiores beneficios fiscais a partir de 1965 por
influéncia da Sudene. Antes disso, um dos fatores de demora para esses
investimentos era a falta de infraestrutura adequada para ser uma regido atrativa,
pois ainda ndo havia energia elétrica, nem rodovias pavimentadas (SANTOS;
SOUTO, 2014). O sistema da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG —
atuando em 1965, abrangia as cidades de Varzea da Palma, Montes Claros e
Pirapora. Nesse mesmo ano, a primeira industria que usufruiu dos incentivos da
Sudene se instalava na regido, a Frigonorte®. Fazia parte de uma associacéo entre
Sudene e “[...] iniciativa do Governo do Estado que era seu s6cio majoritario, com
incentivos do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais — BDMG — e outros
investidores da regiao”. (SANTOS; SOUTO, 2014, p.75)

Em 1972, a pavimentacao asfaltica chegava a Montes Claros, ligando-a
a cidade de Corinto (LAURINDO PEREIRA, 2007). Os incentivos na industria e
projetos aprovados eram em sua maioria para 0 municipio de Montes Claros.
Véarzea da Palma, Pirapora e Bocailva receberam também esses investimentos,
mas em menor nimero durante a década de 1970. “Montes Claros exerceu uma
atracdo seletiva dos elementos mais dinamicos e empreendedores e para ela foi
drenada a maior parte dos capitais.” (PEREIRA, 2007, p.111).

Verifica-se que alguns municipios foram sendo mais beneficiados que
outros, tanto por sua localizacdo como pela infraestrutura disponivel. De 54 projetos

da Sudene voltados para a industria, 34 estavam direcionados para Montes Claros

8Objetivo do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais - BDMG era o de fortalecer a
agropecudria, em beneficio de grupos de fazendeiros e comerciantes de gado. (OLIVEIRA, 1994)
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e 12 para Pirapora; depois, municipios como Capitdo Enéas e Bocailva passaram
a fazer parte desse quadro industrial. (OLIVEIRA, 1994, p.74)

Sobre a estrutura produtiva setorial da regido, a economia agropecuéria
continuou sendo importante apés a instalacéo de industrias na regido, posto que o
crescimento da economia da regido no ano de 1999 é resultante da agricultura,
predominando a producdo de banana, liméo, uva, feijdo etc.; na pecuaria, 0s
rebanhos bovinos, equinos, caprinos, ovos de galinha etc. (SCAVAZZA, 2003)

O setor industrial cresceu consideravelmente a partir da década de 1980
e se manteve equilibrado até 1998. Assim, desde sua instalacdo, na década de
1970, contribuiu para a transformacao do espaco urbano das cidades e atraiu fluxo
populacional. “A industria incentivada concentrou-se em Montes Claros, Pirapora,
Véarzea da Palma e Bocailva, [...]. Em 1985, Montes Claros concentrava 74,1% do
PIB industrial da regiao [...]". (LAURINDO PEREIRA, 2007, p. 71)

O setor de servigos?®, por sua vez, se destaca no comércio, educacéo e
transportes na regidao (SCAVAZZA, 2003), que concentra sua geragao de renda no
setor de servicos em 61,8%; indUstria 24,9% e agropecuaria em 13,2%), mantendo-
se também estavel em sua participacdo no PIB e na exportacdo nos anos 2000
(ASSOCIACAO MINEIRA DOS MUNICIPIOS - AMM, 2014).

Entre 2002 e 2009, de acordo com o IBGE (2010a), a participagdo do PIB
norte-mineiro em relacdo ao Estado aumentou. Os dados estdo relacionados as
atividades econdémicas de modo geral — agropecuaria, industria e servigos. A
contribuicdo positiva vem, principalmente, dos setores da industria e de servicos de
alguns municipios nos quais predominam determinadas atividades econémicas.

Em analise mais recente, entre os anos de 2010 e 2017, segundo a FJP
(2020b)*°, os setores econdmicos e o Valor Adicionado Bruto — VAB —total da regido
sofreram alteracdes. Em 2010, a agropecuaria correspondia a 10% e, em 2017, caiu
para 8,1%. Essa é uma atividade econbmica tradicional na regido, portanto, ainda
segue presente na economia regional.

Também houve queda da producgédo industrial entre os anos de 2010 e
2017, sendo que, em 2010, representava 21% e, em 2017, correspondeu a 15,6%.

A FJP (2020b) atribui essa queda dos setores agropecuario e industrial a crise

° Neste caso, 0o autor adota servicos como setor terciario, generalizando as atividades que
compdem o setor. Portanto, cita 0 comércio como parte dessa contribuigdo dentro do PIB.
10 Dados sobre a REGInt Montes Claros.
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econdmica no triénio de 2014-2016*1. Essa desindustrializagdo atingiu os principais
municipios da regido, no entanto, o setor de servicos apresentava, em 2010, um
total de 40,2% e, em 2017, teve alta de 5,3%. Em momentos de crise, algumas
atividades sobressaem mais que outras, nomeadamente pela necessidade de se
buscarem novas alternativas econdémicas. O restante da percentagem foi atribuido
a administracao publica que, em 2010, correspondia a 28,8% e, em 2017, subiu
para 31%. (FJP, 2020b)

Os municipios que mais contribuiram com o PIB da regido entre os anos
de 2010 e 2017 sé&o representados pelo Informativo da FJP (2020b), por meio de
contas regionais da REGInt de Montes Claros, em que se pode verificar a
participacdo do municipio no PIB. S&o listados os principais que contribuem para o
PIB estadual, os outros 74 municipios se enquadram em “demais”, como pode ser

verificado em tabela 2.

Tabela 2 - Participacdo do municipio no PIB de Minas Gerais (2010 - 2017)

Municipios 2010 (%) 2017 (%)
Montes Claros 1,4 1,6
Pirapora 0,3 0,3
Janauba 0,1 0,2
Bocailuva 0,1 0,1
Véarzea da Palma 0,2 0,1
Januaria 0,1 0,1
Jaiba 0,1 0,1
Salinas 0,1 0,1
Sao Francisco 0,1 0,1
Taiobeiras 0,1 0,1
Buritizeiro 0,1 0,1
Porteirinha 0,0 0,1
Francisco Sa 0,0 0,1
Brasilia de Minas 0,0 0,1
Gréo Mogol 0,1 0,0
Demais 0,9 1,1

Fonte: FJP (2020b)
Org. OLIVEIRA, L.C.B. (2020)

O municipio de Montes Claros teve sua participagdo no PIB de Minas
Gerais aumentada de 1,4% em 2010 para 1,6% em 2017, principalmente
em func¢é@o do aumento da escala de opera¢Bes na fabricacdo de téxteis,
vestudario, acessorios, couro e calcados; na prestacdo dos servigcos de
transporte aéreo, servicos de informacgdo e comunicacdo, e na educacgao

11 Para compreender melhor sobre essa crise ver Holanda Filho (2017).
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superior e tecnolégica. Em Janauba destacou-se o aumento da
participacdo na pesca, aquicultura e servicos relacionados, e na indUstria
de alimentos e bebidas. Em Bocaillva, no cultivo de outros produtos da
lavoura permanente, criacdo de aves, silvicultura e extracdo vegetal. Em
Jaiba, houve aumento no cultivo da cana-de-acUcar e de outros produtos
da lavoura permanente. Véarzea da Palma perdeu participacéo
principalmente devido a retracéo da producédo na metalurgia e nos servicos
industriais de utilidade publica; Grdo Mogol na criagdo de suinos e na
geracao de hidroeletricidade. (FIP, 2020b, p. 2)

Alguns desses municipios também participam do comércio de
exportacdo, como Montes Claros, Pirapora, Riacho dos Machados, Janauba,
Capitdo Enéas, Varzea da Palma e Bocailuva. Em geral, os produtos de exportacédo
sdo: hidrogénio, gases raros, elementos ndo metalicos, produtos farmacéuticos,
ouro, ferro fundido, ferro e acgo, carnes, soja, residuos de extracao de 6leo de soja,
calcados, madeira, carvdo vegetal e obras de madeira, partes e acessorios de
automoveis.

Os municipios que além de Montes Claros se destacam em produtos da
exportacdo sdo: Piraporal? que exporta gases industriais, ferroligas e soja; Riacho
dos Machados que exporta apenas ouro; Janauba se destacou com carnes de
bovinos; Varzea da Palma, com ferroligas, gases industriais e carvdo vegetal, e
Bocailva se destaca com pecgas de automoveis, ferroligas e magnésio.

Quanto ao crescimento populacional urbano, em 1991, a populacao da
regido era de 1.359.049 habitantes e, em 2000, ja eram 1.492.715 habitantes, cuja
taxa de crescimento foi de 9,84%. A populacdo urbana, em 1991, era de 743.996
habitantes, enquanto a populacao rural era de 615.053 habitantes. De acordo com
o Censo Demogréfico do IBGE, em 2010, a populacao total da regido passa para
1.610.413 habitantes, havendo aumento da populacdo urbana para 1.118.294
habitantes, enquanto a rural era de 492.119 habitantes. (IBGE, 2010c).

O grafico 2 apresenta os indicadores socioecondmicos da regido,
caracterizando entre 2010 a 2014 dados referentes a porcentagem da populacdo
com agua encanada, indice de analfabetismo, redes com esgotamento sanitario, o

percentual da populacdo com renda domiciliar, e taxa de urbanizacao.

12 0 Terminal Integrador - Tl de Pirapora (MG), € um importante ativo de integracdo da VLI. O Tl
Pirapora é responsavel pela captacao de cargas em importantes regides produtoras agricolas,
como Minas Gerais, Bahia e Goias. Principais Produtos: Soja e milho. Quanto a estrutura, séo:
5 silos de armazenagem, com capacidade estatica de 44 mil toneladas; Sistema de alta
performance em modelo de pera para carregamento e descarga ferroviaria; Carregamento
ferroviario de gréos e descarga rodoviaria de gréos. Disponivel em:
https://lwww.vli-logistica.com.br/conheca-a-vli/terminais/ti-pirapora/ Acesso em: 09 out. 2020.
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Gréfico 2 - Indicadores Socioecondmicos do Norte de Minas - (%)
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Fonte: Pereira e Sousa (2018)
Org. OLIVEIRA, L.C.B. (2020)

O que se destaca é a taxa de agua encanada que esta acima de 70% na
regido, a taxa de analfabetismo que é alta sendo mais de 50% da popula¢édo acima
de 25 anos assim como a taxa de urbanizacdo que tem sido alta. A rede de
esgotamento sanitario € um agravante visto que mais de 80% da populacéo se
encontrava até 2010 sem esta. Estes indicadores refletem em dados de uma regiédo
gue tem aumentado sua taxa de urbanizacdo mesmo com problemas estruturais de

infraestrutura, entre outros.

A partir dos indicadores analisados fica explicito uma situagdo bastante
preocupante nas mesorregides da regido Norte de Minas Gerais, pois
esses indicadores sdo de suma importancia para o desenvolvimento
econdmico e social de qualquer regido, sendo que a situacao enfrentada
por esta regido é ressaltada pelo préprio governo ao afirmar, na reviséo do
Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI), que a pobreza
persiste nessa regido do estado, historicamente € marcada pelo fraco
dinamismo econdmico, cujos resultados sdo notaveis nos indicadores

sociais. (PEREIRA, SOUZA, 2018, p. 23)

Quanto aos modais de transporte, essa regido interliga as principais
rodovias federais que sdo a BR-135, a BR-365 e a BR-251, detentoras de constante

movimento de trafego de veiculos. O aeroporto de Montes Claros, Mario Ribeiro,
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tem capacidade operacional de até 500 mil passageiros por ano. Desde 1939 na
ativa, passou a ser administrado pela Infraero a partir de 1980. A ferrovia que faz
conexao entre Minas e Bahia integra as regides Sudeste, Nordeste e Centro-Oeste.
Ja a hidrovia conecta o Norte de Minas e o Nordeste. Essas conexdes multimodais
caracterizam o potencial da regidao em desenvolvimento econémico (FIEMG, 2017).

No quadro econdmico, a regido se destaca com a producao da agricultura
familiar, grandes projetos agricolas, empresas de grande porte que receberam
apoio de incentivos fiscais por meio da Sudene. As industrias se distribuem por porte
na regiao, tendo maior destague as microempresas (que possuem entre um a nove
empregados), que sao em torno de 75,6%. As industrias de transformacao na regido
sdo do setor farmacéutico, ferroligas, fundicdo, téxtil, confeccdes e alimenticio. As
cidades que tém maior concentracdo de estabelecimentos com mais de 100
empregados (considerando empresas médias e de grande porte) sdo Montes
Claros, Pirapora, Varzea da Palma, Janauba e Bocailuva como pode ser verificado
na figura 4.

O municipio de Montes Claros se destaca por possuir uma variedade de
empresas de médio e grande portes, sendo essas, em sua maioria, da area de
mineracdo, alimentos, téxtii e confeccbes, moveis, equipamentos Opticos,
farmoquimicos e metalurgia. “Em 2012, Montes Claros contribuiu sozinha com
33,06% do PIB da Regional, o que reforca seu papel-chave na promoc¢éao do
desenvolvimento social regional [...]". (FIEMG, 2017, p. 62)

A articulacdo com outras cidades importantes dentro e fora do estado é
um dos fatores relevantes que ajuda a compreender o papel que esta cidade exerce
em sua regido. Essas conexdes evidenciam que a cidade atende, em primeiro lugar,
as necessidades da populacdo local e adjacente, de maneira que nao haja

necessidade de buscar por recursos na capital Estadual.
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Figura 4 - Distribuicdo de empresas de médio e grande porte em alguns municipios do Norte de
Minas - MG
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Identificada como Capital Regional B, Montes Claros funciona como
centro primario na regido, enquanto centros secundarios sdo municipios como

Salinas, Janauba, Pirapora etc.

Cada cidade — aqui tratada como sindnimo de lugar central — € dotada de
uma centralidade, significando a importancia relativa que um centro urbano
exerce em sua regido do entorno. Na medida em que ha bens e servicos
de diferentes naturezas, valores e disponibilidade, cada fung¢éo urbana é
dotada de um alcance espacial [...] (IBGE, 2020b, p.69)

O municipio de Montes Claros esta localizado na Bacia do Alto Médio
Séao Francisco, com extensédo aproximada de 121,33 km, no sentido norte-sul, e
50,86 km, no sentido leste-oeste (LEITE, 2020). Ocupa uma area territorial de
3.589,811 km2, com uma densidade demografica de 101,41 kmz2 (IBGE, 2010b). A
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representacao de sua localizacao no estado de Minas Gerais pode ser verificada na

figura 5.
Figura 5 - Localizacdo do municipio de Montes Claros - MG
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Fonte: OLIVEIRA, L.C.B. (2020)

Sua divisdo administrativa conta com uma sede municipal e dez distritos:
Aparecida do Mundo Novo, Ermidinha, Miralta, Nova Esperanca, Panoramica, Sao
Pedro da Garca, Sao Joao da Vereda, Santa Rosa de Lima, Vila Nova de Minas e
Canto do Engenho (LEITE, 2020). A localizac&o da cidade de Montes Claros pode
ser verificada na figura 6.
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Figura 6 - Localizacdo da cidade de Montes Claros — MG
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Em 2020, foi considerado um dos melhores municipios em relacédo aos

Desafios da Gestédo Municipal (DGM), estudo lancado pela Macroplan?? e divulgado

13 E uma empresa brasileira de consultoria com sede no Rio de Janeiro e atuagdo em todo o
Brasil. Surgiu como spin off da Claudio Porto & Consultores Associados, no final da década de
1980, e logo ingressou no mercado de consultoria do Brasil entregando um produto inovador —
construcéo de cenarios e prospeccdo de futuros — no 1° ciclo de planejamento estratégico da
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também na Revista Exame, edi¢do de fevereiro, 2020. O municipio esta no ranking
geral'* ocupando a 232 posicdo entre os municipios que mais avancaram na Ultima
década em prestacdo de servicos basicos, como saneamento, educacéo,
seguranca e saude em ambito nacional. Estd bem posicionado na prestacdo de
servico de saude, ocupando o 2° lugar; em seguranca, ocupa o 33° lugar; em
saneamento, o 40° lugar; e em educacéo, o 43° lugar'®.

O PIB per capita em 2015, conseguiu atingir a 82 posi¢cao, em 2016, subiu
para a 72 posicdo, sendo esses 0s melhores anos em classificacdo,
respectivamente, com um total de R$ 8.011.231,92 e R$ 8770318,91; sendo que
em anos anteriores oscilava entre 92 e 102 posicdo. O PIB a pregos correntes
classificava o municipio em 2006, no ranking estadual, na 92 posicdo; em 2018, caiu
para a 102 posi¢cdo, com um total R$ 9.441.519,31. O ultimo PIB per capita do
municipio num total de R$ 23.323,68 em 2018, fazendo com que ocupe a posi¢ao
de 1862 no ranking estadual e 12 posicdo em sua regido geografica imediata O IBGE
(2020a)

Essa concentracdo econdmica no decorrer dos anos também resultou
em uma densa urbanizacao, transformando-se em um dos municipios com maior
concentragéo populacional da regidao Norte de Minas. No censo do IBGE (2010a),
ocupava a 62 posicdo em quantitativo populacional no estado; no pais, 622 posi¢ao
e, no Norte de Minas, ocupa o 1° lugar. A populacdo, conforme o Ultimo censo
(2010), era de 361.915 pessoas; a populacdo estimada (2020) é de 413.487
pessoas.

Sua densidade populacional se destaca entre as demais cidades da
regido. Essa evolucao populacional se desenvolveu em sua maior parte entre 0s

anos de 1970 e 1980 devido a expansao de industrias na cidade.

Durante esse periodo, o crescimento provocou a formacdo e a
estruturacdo de novos bairros proximos ao centro, mantendo essa parte
com o maior adensamento. Nas periferias, predominavam grandes vazios
demogréaficos. A implantagéo do distrito industrial, em meados da década
de 1960, e a instalagdo de varias industrias, a partir dos anos de 1970, na

maior empresa do pais: a Petrobras. Disponivel em: https://www.macroplan.com.br/nossa-
historia/ Acesso em: 27 jan. 2021

140 ranking avalia os 100 maiores municipios do pais em termos de populagéo (mais de 273 mil
habitantes), que respondem por cerca de metade do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro.
Disponivel em: https://www.macroplan.com.br/dgm2020/ Acesso em: 27 jan. 2021

15 Dados disponiveis em: https://desafiosdosmunicipios.com.br/ranking_regiao.php Acesso em:
10 de Jan. 2021


https://www.macroplan.com.br/nossa-historia/
https://www.macroplan.com.br/nossa-historia/
https://www.macroplan.com.br/dgm2020/
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regido norte da cidade, determinaram o grande crescimento dessas
regibes no decorrer desta década. A década de 1980 é marcada pela
expansédo da cidade para todas as direcdes, por isso, destaca-se como o
periodo mais importante na questédo da infraestrutura urbana em Montes
Claros. (LEITE, 2020, p. 48)

A expansao urbana foi maior na regido norte da cidade na década de
1970, devido a instalagdo de industrias, formando bairros como Renascencga,
Santos Reis, onde predomina uma numerosa populagéo de baixa renda. A regiao
sul, proxima a eixos rodoviarios, teve sua expansao principalmente a partir de 1980,
com ocupacédo de pessoas de cidades vizinhas. Um dos bairros dessa regidao que
se desenvolveu economicamente e cresceu em populacao foi o Major Prates. Nesse
mesmo periodo, a regido oeste também se expande com loteamentos como o bairro
Ibituruna, com uma populacdo predominantemente de classe alta. A regido leste
teve seu aumento populacional considerado baixo nesse periodo, aumentando na
década de 1990, com a ocupacéo do bairro Independéncia, considerado um dos
mais populosos da cidade (GOMES, 2007).

Outra area da cidade que se destacou pelo crescimento expressivo foi a
regido sul, tendo como indutor desse crescimento a sua localizacéo, haja
vista que esta proxima de importantes rodovias, como a BR-135 e a BR-
365. A regiéo leste, durante a década de 1980, figura-se como o principal
ponto de localizacdo da populacdo de baixa renda, por isso apresentou,
nesse momento, grande adensamento. Para atrair a populacdo de alto
poder aquisitivo, na década de 1980, foi criado o loteamento Ibituruna, em
uma &rea de relevo acentuado. (LEITE, 2020, p. 48)

A atuacdo da Sudene e a industrializacdo no espaco urbano contribuiram
para reconfigurar a organizacao espacial, uma vez que o0 movimento migratério para
a area urbana coincide com o auge do crescimento industrial. As migracfes da
regido Norte e Noroeste de Minas, parte do Sul da Bahia foram mais marcantes
para 0 municipio. Alguns motivos para essa atra¢ao foram concentracao fundiéria,
expansao da industria, oferta na prestacéo de servicos e o comércio. (PEREIRA;
ALMEIDA, 2002)

Montes Claros se desenvolveu sob economia inicialmente primaria,
prevalecendo a agropecuaria, extrativismo, 0 comeércio e, posteriormente, 0
desenvolvimento do setor industrial, que contribuiu para a evolu¢do da ocupacao
urbana. A industrializacdo inseriu maior dindmica no espago urbano, promoveu a

aceleracdo da urbanizagdo, o que contribuiu para o desenvolvimento do setor
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terciario. Com a aceleracéo da urbanizacao, a prestacdo de servicos e 0 Comercio
se disseminaram pelo espaco urbano, atendendo demandas da populacéo local e

regional.

Com a industrializacdo e a urbanizacdo, as atividades terciarias se
dinamizaram e a cidade passou a desempenhar novas funcdes e novos
papéis no ambito intra-urbano, ao potencializar o oferecimento de servicos
importantes para o bem-estar e qualidade de vida da populacdo como
saude e educacao, notadamente. (FRANCA, 2007, p.6)

Entre as 19 regides de planejamento, € possivel identificar onde se
concentra maior quantitativo populacional. De acordo com o Decreto Municipal n®
3.393, PMMC (2016), a cidade foi dividida em 19 regides de planejamento, para
melhor gestdo e desenvolvimento do municipio. Com mais de 32.580 moradores,
regides que se destacam sdo: Maracana e Santa Rita; em segundo lugar, com
populacao entre 23.737 e 32.579 moradores, estdo Renascenca e Santos Reis; e,
em terceiro lugar, entre 15.072 e 23.736 moradores, estdo as regides do Santo
Inacio, Delfino, Carmelo, Major Prates e Vila Guilhermina. Em torno de 95% da
populacdo do municipio se concentra na area urbana. (LEITE, 2020)

Na area urbana, as regifes de planejamento sdo ordenadas conforme
sua renda per capita representada em unidade (R$), desse modo, por meio de
classificacdo, pode-se dizer que: em primeiro lugar, a regido do Ibituruna que varia
entre R$ 1.625,91 até R$ 2.445,40; em segundo lugar, Todos os Santos e Morada
do Parque que variam entre R$ 1.179,91 e R$ 1.625,90; em terceiro lugar, as
regides Vila Guilhermina, Centro e Sdo José que estdo entre R$ 705,35 e R$
1.179,90; em quarto lugar, as regides do Major Prates, Santa Rita, Renascenca,
Planalto e Vila Oliveira, variando entre R$ 433,58 e R$ 705,34; ocupando o ultimo
lugar dessa classificacdo estéo as regidbes de menor renda per capita de Montes
Claros, sendo essas: Maracana, Santo Inacio, Delfino, Carmelo, Independéncia,
Vilage do Lago, Distrito Industrial e Santos Reis, variando entre R$ 245,46 e
R$433,57. (LEITE, 2020)

Para se compreender melhor a questdo da renda per capita de
moradores por regides de planejamento, Leite (2020) explica como é feita essa
analise. “O rendimento domiciliar é calculado como a razdo entre o total dos

rendimentos domiciliares (em termos nominais) e o total dos moradores. Séo
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considerados os rendimentos de trabalho e de outras fontes de todos os
moradores.”. (LEITE, 2020, p. 37)
A figura 7 traz a detalhada distribuicdo de moradores por regido de

planejamento.

Figura 7 - Populacao por regido de Planejamento — Montes Claros - MG
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Fonte: LEITE (2020)

Para a ocupacdo do solo urbano a prefeitura de Montes Claros
estabelece em Lei Complementar n°. 53, de 01 de dezembro de 2016, o plano
diretor e outras providéncias. Sobre os instrumentos territoriais que envolvem a

politica urbana do municipio, sdo considerados no artigo 13 aqueles que viabilizam
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o planejamento, a governanca e o desenvolvimento das fun¢des sociais da cidade
e da propriedade urbana juntamente de seus subitens. Sendo estes: | — Planos e
legislacBes nacionais, regionais e estaduais de ordenacdo do territorio e de
desenvolvimento econémico e social; Il — Planejamento Municipal; Ill — Institutos
tributarios e financeiros; IV — Institutos Juridicos e Politicos; V — Instrumentos
urbanisticos de carater especial®.

A criacdo de loteamentos, o valor menor de terrenos em areas periféricas
e a descentralizacdo econbmica contribuiram para o surgimento de novas

centralidades, distribuindo a populacdo em regides da cidade (FRANCA, 2007).

A topografia favoravel, a auséncia de grandes obstaculos fisicos e a
facilidade de implantacdo de novos loteamentos, devido a uma legislacéo
mais flexivel, foram fatores que contribuiram para a rapida expansédo da
malha urbana da cidade, que nao foi ocupada ou adensada na mesma
proporcao. O resultado disso foi um grande nimero de vazios urbanos e
lotes vagos em areas inicialmente ocupadas. (GOMES, 2007, p. 96)

Na referida cidade houve um processo de especulagdo imobilidria com
implantac&o de bairros mais periféricos, deixando vazios urbanos em determinadas
areas, cujos proprietarios ficam aguardando a implantacédo da infraestrutura para a
valorizac&o dos seus terrenos. Tal processo acaba por definir o perfil de moradores

que irdo ocupar as areas mais distantes do centro.

Em Montes Claros, o crescimento da cidade, resultante do aumento
demografico e da expansdo do tecido urbano, tem ocasionado seu
alargamento, com a abertura de novos bairros e loteamentos para areas
periféricas. Nessas circunstancias, a area central da cidade vai perdendo
seu carater residencial e passa a assumir, demasiadamente, diversos tipos
de funcdes relacionadas a prestacao de servicos e ao comércio. (FRANCA,
2007, p.8)

Essa € a realidade da expansdo urbana, a medida que se distribui a
populacao pelo espaco da cidade, bairros vao surgindo num movimento horizontal.
Mais recentemente, verifica-se uma expansdo vertical — condominios. E sdo
comuns bairros que se desenvolvem mais que outros, polarizando outros do seu

entorno.

16 Informacgdes mais detalhadas estdo na LEl COMPLEMENTAR N°. 53, DE 01 DE DEZEMBRO
DE 2016. Disponivel em: https://portal.montesclaros.mg.gov.br/lei/lei-complementar-n-53-de-01-
de-dezembro-de-2016
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Com o passar dos anos, a distribuicdo da populacéo pela area urbana,
em especial para bairros mais periféricos, caracteriza-se pelo modo como o0s
agentes sociais imobiliarios atuam na valorizagdo desses terrenos, ao ofertarem
infraestrutura completa para moradia, tanto no caso de loteamentos, condominios
e residenciais. Outra questdo é o adensamento urbano!’ que identifica espacos
vazios e outros ndo. No Anexo |, € possivel verificar no mapa de adensamento
urbano, disponibilizado pela PMMC (2008), a concentracdo de ocupacdes,
principalmente, em determinados bairros de Montes Claros.

Condominios horizontais fechados e prédios comerciais também
contribuem para a expansdo da malha urbana. Com o intenso crescimento
populacional, as construcdes verticais sao resultado dessa demanda habitacional.
A verticalizacao é uma alternativa para comportar maior nimero de pessoas tanto
para habitacdo quanto para fins comerciais, ocupando um espaco mais compacto
na area urbana “[...] tal processo ndo ocorreu de forma homogénea, restringindo-
se, no primeiro momento, a area central e bairros préximos ou condominios em
locais distantes do nucleo central [...]". (FRANCA, 2007, p.137)

A ocupacao urbana em areas periféricas diz respeito as bordas urbanas
ocupadas por condominios, loteamentos e empreendimentos comerciais de grande
porte. Leite (2006) identifica que em funcao de a periferia abrigar popula¢gdes de
baixa renda, esse ainda é um fator predominante. Porém, a dindmica espacial tem
se modificado, a populacéo de renda média e alta sai das areas centrais e procura
ocupar lugares mais distantes, com maior tranquilidade e com infraestrutura

adequada.

A cidade de Montes Claros, ou seja, a sede do municipio homénimo € o
principal centro econémico de uma vasta regido que abrange parte do sul
da Bahia e o norte de Minas Gerais. Essa situacdo € decorrente da
combinagdo de dinamismo interno e da estagnagcdo econdmica da regido
em que essa cidade estd inserida. Como consequéncia dessa situagao

17 Aideia basica de que o adensamento urbano é ligado ao planejamento e gestéo territorial gira
em torno da concepc¢do de que determinadas regifes da cidade - ociosas ou ndo - providas ou
nao de infraestrutura; podem ser adensadas - em geral promovendo-se a verticalizacao do solo
- pois dessa maneira se aumenta o0 estoque de capacidade de habitacdo e servigos oferecidos
pelo lugar, evitando-se assim a expansao da cidade para regides consideradas “periféricas”.
Entende-se que essa medida é utdpica, pois além de ndo impedir que a cidade avance num
processo de segregacao socioespacial devido ao fato de ndo proporcionar igualdade de direitos,
ambientalmente também néo se sustenta, avancando em problemas de falta de estrutura e de
qualidade social e urbana. (SCHMITT; RESCH, 2017, p.7)
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ocorre a migracdo para Montes Claros, isso faz com que a taxa de
urbanizacao cresca de forma intensa. (LEITE, 2020, p.31)

O papel da renda € um dos fatores que tem contribuido para a economia
e atracdo populacional. A renda per capita cresceu 98,51% nas ultimas duas
décadas, passando de R$ 327,75, em 1991, para R$ 485,55, em 2000, e R$ 650,62,
em 2010. (PMMC, 2014)

O PIB per capita entre 2010 e 2018 tem aumentado, como pode ser
verificado no grafico 3. Em 2018, havia 99.403 pessoas ocupadas, correspondendo
a uma porcentagem de 24,6%. Os trabalhadores formais em 2018 tinham um salario
médio de 2,2 salarios minimos. Em 2010, o percentual da populacdo com
rendimento nominal mensal per capita de até %2 (meio) salario minimo correspondia
a 36,4%. No ranking do Estado, ocupa o 91° lugar em relacdo ao recebimento de

salario médio mensal dos trabalhadores formais.

Gréfico 3 - PIB per capita Montes Claros (2010 - 2018)
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Fonte: IBGE (2020a)
Org. OLIVEIRA, L.C.B. (2020)

Quando a renda da populacgéo se eleva, consequentemente, 0 consumo
irhA aumentar, o que define também o0s processos de expansdo de setores da
economia. A influéncia em relacdo a regido, qualidade em infraestrutura, localizacéo
e maior dinamismo econ6mico conduziram a um processo de desenvolvimento

desses setores. O PIB per capita tem aumentado, indicando que as pessoas tém
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produzido cada vez mais, conferindo uma diferenca entre 2010 e 2018 de R$
9.942,29.

Algumas regides se destacam mais que outras, seja pela concentracéo
de moradores com maior poder aquisitivo, seja pelas regibes que tém uma
populacdo mais diversificada e possuem um maior dinamismo tanto populacional
quanto econbémico. A localizacdo também pode influenciar no desenvolvimento
econdmico de cada regido de planejamento, os bairros mais periféricos tendem a
se desenvolver, precipuamente, por meio de novos investimentos econémicos.
Entre os investimentos econdmicos, o tipo de atividade mais comum na maioria
desses bairros que compdem as regides de planejamento € o setor terciario, que se
diversifica entre prestacao de servicos e comercio.

A partir de um olhar histérico, € possivel compreender como atividades
comerciais contribuiram para o desenvolvimento e dinamica econémica de bairros
e regibes de planejamento. A elite empreendedora foi responsavel por esse
desenvolvimento por meio de atividades mercantis. Franca (2012, p. 105) menciona
que “[...] a elite empreendedora tem a sua origem vinculada as atividades mercantis
gue desenvolviam o comércio local e regional juntamente com o0s proprietarios
fundiérios [...]". Em 1899, foi criado o primeiro Mercado Municipal, ver figura 8, onde
era feito o comércio de produtos primarios, favorecendo a pratica das feiras de

produtos rurais, além de ser espaco de encontros e negociacdes (FONSECA, 2006).
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Figura 8: Primeiro Mercado Municipal de Montes Claros

T,

%

Fonte: https://www.ihgmc.art.br/revista volumell.html

O Mercado Municipal se localizava na Praca Doutor Carlos Versiani, no
lugar em que estd o Shopping Popular Mério Ribeiro da Silveira. Posteriormente
funcionou na rua Joaquim Costa, onde atualmente funciona o comércio de produtos
diversos, popularmente conhecida como rua do antigo mercado. Atualmente se
localiza na avenida Deputado Esteves Rodrigues, com o nome de Mercado Christo

Raeff, ver figura 9.


https://www.ihgmc.art.br/revista_volume11.html
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Figura 9: Atual Mercado Municipal de Montes Claros

Fonte: Jornal Montes Claros (2019)

A Prefeitura Municipal de Montes Claros afirma que o mercado:

[...] surgiu em 2 de setembro de 1899, em frente & Praca Dr. Carlos, onde
hoje funciona o Shopping Popular. Depois, transferiu-se para a Rua
Joaquim Costa, onde agora funcionam diversos estabelecimentos
comerciais. E, atualmente, o mercado municipal de Montes Claros, que
recebeu o nome de Mercado Central Christo Raeff, estd localizado na
Avenida Deputado Esteves Rodrigues, 1460, na regido central da cidade.
Inaugurado em dezembro de 1992, o mercado central € um dos pontos
turisticos mais visitados do Norte de Minas e comporta cerca de 289 boxes,
entre bares, restaurantes, lojas de artesanatos e mercearias, além de
bancas de temperos, legumes, verduras, agougues, peixarias e Farmacia
Popular. Sdo 633 comerciantes, entre os operadores dos boxes e 0s
produtores que revendem seus produtos para serem comercializados no
mercado. (PMMC, 2013)

Com a necessidade de um espago mais amplo para as negociacoes
comerciais, 0 mercado municipal se deslocou para novo endereco e sua mobilidade
funcionou como adequacao de espaco para o comércio, facilitando o trafego de
pessoas e transporte de mercadorias. Concentra o comércio popular agropecuario,
com uma estrutura de bares, restaurantes, frigorificos, artesanatos, atracdes

culturais, entre outros.
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O comeércio se desenvolveu acompanhando as iniciativas que eram
impulsionadas pelas elites locais. Apés a emancipac¢ao do municipio no século XIX,
0 comércio era viabilizado pela utilizacdo de tropas que levavam mercadorias para
outras cidades, como Diamantina, Serro, Curvelo, Januéria, S&o Francisco, entre
outras.

Oliveira (1994) afirma que, no periodo da década de 1920, Montes Claros
ja tinha importancia para a regido, pois servia de centro para a comercializa¢do de
produtos de cidades vizinhas. A construcdo da ferrovia em Montes Claros provocou
transformacdes importantes para as conexdes e desenvolvimento do comércio. “As
linhas da Central do Brasil chegavam so até Corinto (ponto intermediario entre Belo
Horizonte e Montes Claros), e o transporte das mercadorias era dai em diante, feito
a cavalo.” (OLIVEIRA, 1994, p.19)

O comércio local foi fortalecido com a ferrovia (1926) que facilitou o
escoamento da producdo, notadamente agropecuaria, e a conexdao com cidades

como Belo Horizonte e Rio de Janeiro.

Em 1926, a chegada da ferrovia em Montes Claros permitiu uma maior
articulacdo da cidade com outros centros do pais, impulsionando as
atividades comerciais e financeiras e atraindo um significativo fluxo de
pessoas. A cidade comecou a se destacar no cenario regional como um
importante entreposto comercial. A base econémica de Montes Claros, até
a década de 70, era apoiada na agropecuaria e nas atividades mercantis,
no entanto, apds esse periodo, a situacdo se modificou. (GOMES, 2007,
p.19)

Considerando a importancia das elites locais e as gestdes de governo,
Oliveira (1994, p.30) afirma que “[...] a instalacdo dos servigos de energia elétrica
...] Apés percorrer o caminho de abastecimento de agua?® [...] sdo duas iniciativas
do governo Valadares?!® para suprir a energia elétrica de que tanto precisava seu
projeto industrial.” A inauguragao do servigo de agua em Montes Claros foi em 1935.
A modernidade incipiente na cidade fez com que, entre 1930 e 1960, o setor terciario
tivesse um crescimento significativo, reflexo do crescimento de elites locais,
burocracia publica e privada. (OLIVEIRA, 1994)

15A inauguracgéo do servico de agua em Montes Claros foi em 1935, apds embates politicos, o
Governo do Estado e a colaboragéo da elite local como médicos, farmacéuticos e pecuaristas.
(OLIVEIRA, 1994)

19 Benedito Valadares eleito governador mineiro em 1935. Ver mais em:
https://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/JK/biografias/benedito_valadares
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Em 1972, com a pavimentacdo da rodovia ligando Montes Claros a

Contagem, o escoamento de produtos por caminhdes possibilitou o transporte para

toda a regido, como também para outros estados. Mas antes da década de 1970,

alguns fatos sdo importantes para se compreender o desenvolvimento da economia

local, conforme pontuado a seguir.

1944 - Inauguracdo da Praca de Esportes; Estacdo Radio-Telefénica;
Sociedade Agropecuaria — Sociedade Rural?°

1948 - Criacdo de uma sociedade de economia mista para fornecimento de
luz para industrias da regido; Associacao de Crédito e Assisténcia Rural -
ACAR (atual EMATER - 1963) apoiando grandes produtores e criadores da
regiao;

1949 - Associacdo Comercial e Industrial - ACIMC ou mais conhecida como
ACI?, desdobramento da antiga Associacdo Comercial (1936);

1955 - Formacéao da Cooperativa Agropecuaria Regional de Montes Claros -
COOPAGRO?; Fundada a Companhia Hidroelétrica do Norte de Minas sob
comando da CEMIG;

1956 - Associacao Profissional dos Empregados no Comércio de Montes

Claros;
e 1957 - Sindicato dos Empregados no Comércio de Montes Claros;

e 1968 - Criagdo da Companhia de Distritos Industriais;

20A Sociedade Rural representa os interesses de produtores rurais locais e da regido. Ao ser
fundada seu presidente era Jodo Alencar Athayde. Em 1951 passa a ser chamada de Associagao
Rural de Montes Claros, mas em 1975 volta a ser chamada de Sociedade Rural. E uma
associagdo sem fins lucrativos que trabalha com parcerias publico-privadas e recebe apoio para
implementacdo de projetos. Promove a Exposicdo Agropecuaria de Montes Claros —
EXPOMONTES, que funciona como um evento para divulgar novos produtos da regido,
realizacdo de negécios, sendo uma mostra empresarial. Atualmente a sua sede se localiza na
Praca Lindolfo Laughton, 1373, Alto Sdo Jo&o, Montes Claros-MG. (SOCIEDADE RURAL, 2019)
2IA primeira fundacgédo da ACI foi em 1920, mas ndo ficou muito tempo em ativa por ndo ser
eficaz. A ACI foi uma iniciativa do Rotary Club de Montes Claros, sua primeira sede foi
inaugurada em 1955, mas sua fundacao foi em 1949. Essa associacdo sempre esteve ligada a
politica e administracéo local. (ACI, 2013).

22A COOPAGRO tinha a funcionalidade de receber os produtores em seu armazém para
estocagem de produtos para serem comercializados, retirada e transporte por parte de
fazendeiros. Segundo Alencar (2017), em 2016 a COOPAGRO encerrou suas atividades
produtivas, a patrulha mecanizada e a usina de leite foram paralisadas, por motivos como
auséncia de licenga ambiental para producéo de derivados do leite. A marca Alvorada (1955) foi
entregue a Associacdo dos Produtores de Leite, depois voltou para a COOPAGRO por meio de
liminar judicial. Também tinha um supermercado ofertando o autosservico do varejo
principalmente para seus produtores cooperados. Localiza-se na rua Dom Jo&o Pimenta, n°780,
Centro. Atualmente a COOPAGRO se encontra em Liquidacdo Extrajudicial, o supermercado
encerrou suas atividades e o supermercado BH ocupa o local atualmente.
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e 1980 - Programa Especial de Cidades de Porte Médio;
e 1983 - Central de Abastecimento do Norte de Minas - CEANORTE?3

O processo de desenvolvimento econdmico, a formacéo de organizacbes
da sociedade, foram fatores que contribuiram para a modernizacdo no espaco
urbano de Montes Claros. A chegada da companhia telefénica urbana e rural; a
construcdo do Frigonorte para atender os pecuaristas da regido; criagdo da
Cooperativa Agropecuaria Regional de Montes Claros - Coopagro; a presenca do
aeroporto Mario Ribeiro; as agéncias do Banco do Nordeste e Banco do Brasil; o
escritorio da Associacdo de Crédito e Assisténcia Rural - ACAR, atual Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural - Emater; cesséo das instalacdes do Parque
de Exposi¢coes Jodo Alencar Athayde para a realizacdo de eventos envolvendo a
Prefeitura, secretarias de Estado, hospitais, 55° Batalhdo de Infantaria do Exército,
entidades filantropicas e religiosas; lancamento do Programa Nacional de
Valorizacdo da Agricultura Familiar — Pronaf, entre outros?*.

O Sindicato dos comerciarios surgiu da iniciativa de 75 empregados do
comeércio local que contaram com o apoio do Sindicato dos Bancarios de Montes
Claros. Atualmente se localiza na av. Francisco S4, n° 174, Centro?.

A diversificacdo do comércio e as funcionalidades ofertadas pela
prestacdo de servicos desde a década de 1980 sdo o reflexo da dindmica
econdmica dos setores da economia. Pereira (2007) afirma que, no inicio do século
XXI, o comércio permanece fortalecido e se caracteriza pela presenca de redes de
varejo e atacado, em maior nimero prevalecendo as empresas pequenas e medias.

A ACI, com sua influéncia politica e ligacao com elites locais, movimentou
importantes negociacdes e contribuiu com acdes que beneficiaram o municipio:
como a compra de motores a diesel para fins da transmissao de energia elétrica de

Trés Marias, ampliando sua capacidade; negociacdo da instalacdo de Distritos

23A Central de Abastecimento do Norte de Minas - CEANORTE, foi criada para dar espaco a
produtores rurais para a comercializacdo de produtos no varejo e atacado. E uma extenséo
regional da Central de Abastecimento - CEASA localizada em Belo Horizonte — MG. Atualmente
a CEANORTE funciona semanalmente as segundas-feiras e quartas-feiras na parte da manha.
Na segunda-feira predomina o comércio do atacado e na quarta-feira funciona o atacado e
varejo. (PMMC, 2015)

24 Disponivel em:http://www.sociedaderural.com.br/2019/index.php/sociedaderural/princ_realiza
coes

25Site oficial Sindicomerciarios - ndo tem data de publicagdo especificada.
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Industriais, entre outros (OLIVEIRA, 1994). Muitas das acdes participativas tiveram
a colaboracéo da ACI e da Sociedade Rural.

Contemplada como uma das primeiras no Programa Especial de Cidades
de Porte Médio?®, junto de outras cidades como Natal, Petrolina e Juiz de Fora,
Franca e Soares (2007, p.77) mencionam que “Dentre as cidades beneficiadas pelo
PNCCP?7 (1970) em sua fase inicial, Montes Claros/MG foi a Unica cidade no Norte
do estado a receber investimentos.”

Esse projeto voltado para cidades de porte meédio viabilizou o
fortalecimento de expanséo da capacidade produtiva e da economia de mercado na
regido em que estavam inseridas. Um dos objetivos era atrair equipamentos
terciarios e capital de indastrias; por um lado social, a distribuicdo de renda para a
populacdo carente era uma intervencao intraurbana a ser implementada; apoio
técnico para prefeituras, buscando tornar mais eficiente a populacéo, a prestacao
de servigcos publicos.

A partir de 1976, os programas de incentivo em prol do desenvolvimento
econdmico dessas cidades contavam com a Secretaria de Estado de Planejamento
e Coordenacdo Geral - SEPLAN; Superintendéncia do Desenvolvimento da
Amazonia -Sudam; Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - Sudene;
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO e
Superintendéncia de Desenvolvimento do Sul — SUDESUL, além da presenca de
governos dos estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Espirito Santo
(STEINBERGER; BRUNA; 2001). No caso de Montes Claros, a atuacdo da Sudene
foi importante para o desenvolvimento econémico inter e intraurbano.

Leite (2011) elenca questbes que também contribuiram para o
desenvolvimento e atracdo de investimentos para a cidade, como a localizacéo
geografica e o transporte rodoviario na década de 1980. Rodovias federais que
ligam Montes Claros a regides importantes como BR-135 ao sul - Belo Horizonte -

MG, e ao norte a cidade de Correntina - BA; BR — 365, conexdao com a cidade de

26 Com duracdo de aproximadamente 10 anos, se iniciou em 1976 gerido pela CNPU e 1986 se
encerrou pelo Banco Mundial. Entre 1976 a 1979, foi implantado o “Apoio as Capitais e Cidades
de Porte Médio” ou CPM/Normal, sendo o governo brasileiro responsavel pelo programa. Entre
1980 e 1981, continua a¢des do programa que iniciou em 1976 e apos desativado, se implanta
o “Projeto Especial de Cidades de Porte Médio” ou CPM/Bird, introduzido pelo Banco Mundial.
Entre 1982 a 1986, o segundo programa permaneceu. (STEINBERGER; BRUNA, 2001)

27 Programa Nacional de Apoio as Capitais e Cidades de Porte Médio
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Uberlandia - MG; BR-251 ligando a BR-116, conexdo Rio-Bahia. A rodovia estadual
é a MG-308 que liga a Juramento — MG?,
A figura 10 apresenta algumas dessas rodovias presentes na regido

Norte de Minas, caracterizando eixos de desenvolvimentol

Figura 10: Eixos de transporte terrestre - Norte de Minas
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De acordo com Franca (2012), a conexéao de Montes Claros a rede viaria
e inter-regional, proporcionou transagdes comerciais que contribuiram, sobretudo
entre 1970 a 1980, para sua formacao como polo regional. Segundo Oliveira (1994),
na década de 1970, o setor primario perde consideravel importancia dentro da
regiao Norte de Minas, mesmo sendo uma economia importante para a ocupacéao e

desenvolvimento dos municipios.

28 Disponivel em: http://www.der.mg.gov.br/transportes/rodovias#rodovias-federais-rede-federal
Acesso em: 07 mar. 2021
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A atividade industrial, a partir da década de 1970, por meio de incentivos
da Sudene, contribuiu para que Montes Claros se tornasse importante e visada tanto
para investimentos como para fluxos migratérios. Gomes (2007) cita empresas que
foram instaladas durante o processo de industrializacdo na cidade e que ainda estao
em atividade, pois se consolidaram nela: Biobras (Novo Nordisk), Vallée,
Companhia de Tecidos Norte de Minas - Coteminas, Matsulfur (Cia. Materiais
Sulfurosos), fabrica de cimento do Grupo Lafarge Holcim, Minaspuma Nordeste,
entre outras.

Com a diminuicdo de investimentos no setor industrial entre 1980 e 1990,
0 aumento populacional advindo de fluxos migratorios direcionou as pessoas para
o0 setor terciario em que havia mais oferta de empregos. Dessa forma, Leite (2011,

p.131) afirma que:

[...] a economia montes-clarense sofreu alteragcéo, pois a industrializacido
trouxe um contingente que era superior a oferta de emprego no setor
secundario e, como o setor de servigos se expandiu, juntamente com a
industrializacdo, grande parte da populacdo se deslocou para o setor
terciario.

A induastria ndo era mais receptora de investimentos como nas décadas
de 1970 e 1980 (PEREIRA, 2007). No entanto, continuou contribuindo na
composicdo do PIB mais que o setor agropecuario. A partir de 1998, o setor
industrial deixa de ser destaque econémico, abrindo margem para o setor terciario,
porém, segue entre 2000 e 2017 contribuindo positivamente para a economia
municipal.

A contribuicAo dos setores da economia para o desenvolvimento

econdmico do municipio pode ser verificada na analise do PIB da tabela 3.

Tabela 3 - Produto Interno Bruto - PIB de setores da economia Montes Claros/MG (2000 — 2017)

Produto Interno Bruto - PIB (x1000) R$ - Montes Claros-MG

Ano
Setor 2000 2005 2010 2015 2017
Agropecuéria | 48.157,00 57.927,00 108.460,00 110.002,45 112.319,70
Indastria 387.843,00 634.342,00 1.157.059,00 1.512.319,99 1.556.464,34
Servigos 799.553,00 | 1.164.466,00 | 2.302.097,00 4.251.479,21 | 4.769.729,31

Fonte: IBGE (2017b)
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Org. OLIVEIRA, L.C.B. (2020)

O setor da agropecuéria evoluiu entre 2000 e 2017, apresentando
diferenca de R$ 64.162,70 no PIB municipal. A participacdo da agropecuaria na
economia € pouco expressiva quando comparada aos setores secundario e
terciario. O setor industrial acompanhou o setor de servicos em menor participacao
se comparado ao periodo de ascensao entre 1970 e 1990.

Consta que quase 80% do PIB equivale ao setor de servi¢os cresceu de
maneira continua e tem sido a maior participacdo na economia do municipio. As
demandas por prestacdo de servicos e o desenvolvimento do comércio local sdo
atrativos que atendem a populagéo local e das cidades vizinhas. “A localizagao
geografica de Montes Claros contribui de forma inequivoca para o seu
desenvolvimento, uma vez que foi a partir disto que a rede de comércio e de servi¢os
se intensificou.”. (LEITE, 2020, p.10)

O PIB de Montes Claros em relacdo a outros municipios da sua
mesorregido teve alta dos anos 2010 para 2017, conforme citado anteriormente.
Essa alta estd ligada ao aumento da producéo fabril de produto téxtil, vestuario,
acessorios, calcados; prestacdo de servicos como no transporte aéreo; informacao
e comunicacgao; educacdo superior e tecnolégica. O setor de servicos teve alta de
1,6% para 1,9%, representando 0,3% de aumento, e se destaca frente a
agropecuéria que teve 0,2% de aumento, e a Industria que teve 0,1%. Identifica-se
0 progresso evolutivo do setor de servicos no municipio, tornando-se cada vez mais
expressivo e dinamico perante os demais setores. (FJP, 2020b)

Apbs andlise de indicadores econémicos, pode-se concluir que o setor
primario € o menos expressivo para 0 municipio. Perdeu sua forca com a
industrializacdo; em contrapartida, o comércio se desenvolveu por meio desse setor.
O setor secundario tem sua importancia na historia do desenvolvimento econémico
e comercial. As demandas aumentam, as necessidades mudam e o setor terciario
evolui. Empresarios investem em uma cidade que se expande economicamente, a
exemplo, o comércio tem-se diversificado e expandido pela area urbana.

Para a instalacdo de empreendimentos comerciais o artigo 50 dessa
mesma Lei fala do EIV — Estudo de Impacto de Vizinhanca. Trata de analise para
liberacdo de empreendimentos e atividades, de cunho publico ou privado que

possam durante a instalagao, construcdo, reforma, ampliacéo, ou funcionamento;
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causar impactos no sistema viario, ao meio ambiente, no entorno de forma geral

envolvendo a comunidade do municipio. Os itens de analise sao:

| — descricao do empreendimento ou atividade;

Il — delimitacdo das areas de influéncia direta e indireta;

Il — andlise e identificacdo dos impactos a serem causados, nas fases de
planejamento implantacdo, operacédo e desativacao, quanto a:

a) 0 adensamento populacional;

b) equipamentos urbanos e comunitarios;

) uso e ocupacao do solo;

d) valorizagao imobiliaria;

e) geracao de trafego e demanda por transporte publico;

f) ventilagéo e iluminacéo;

g) paisagem urbana e patriménio natural e cultural;

h) cronograma previsto para a obra;

i) custo estimado da obra;

j) acessibilidade.

IV - identificacdo dos impactos a serem causados pelo empreendimento
ou atividade, nas fases de planejamento, implantacdo, operagdo e
desativacdo, conforme o caso, além das medidas de controle ambiental,
mitigadoras ou compensatérias adotadas nessas fases, com indicacéo das
responsabilidades pelas suas implantagées.

(PMMC, 2016b)

O comércio se expandiu pela area central, ampliou-se e as residéncias
comecaram a servir como espacos para diversos tipos de comércio. No Art. 51
regulamenta ainda que empreendimentos comerciais deverdo além de apresentar
um estudo prévio de impacto de vizinhanca também tem que apresentar o RAP -
Relatério Ambiental Prévio, devem considerar porte, uso e localizagéo, atividade e
nivel de complexidade. (PMMC, 2016b)

O crescimento urbano foi se desenhando ao redor da area central e foi
ocupando também areas mais periféricas da cidade, deixando o Centro,
inicialmente, como um bairro concentrador do comércio (vestuario, farmacéutico,
floriculturas, sapatarias, eletrodomésticos, papelarias, Oticas, joalherias,
supermercados, autopecas etc.).

O IBGE, baseando em dados, a partir de 2006, do Cadastro Central de
Empresas — CEMPRE, informa que é possivel verificar a distribuicdo do comércio
no municipio, considerando um intervalo de quatro anos.

A tabela 4 identifica o comércio varejista e atacadista de modo geral no
municipio de Montes Claros. Entre 2006 e 2018, pode ser verificado o numero de
estabelecimentos que surgiram ou deixaram de funcionar no decorrer desses anos.
Nota-se a variedade em tipos de comércio presentes na area urbana. Uns mais

expressivos que outros, como sera discutido na sequéncia.
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Tabela 4 - Listagem de categorias de comércio em Montes Claros (2006, 2010, 2014, 2018) — N°
de estabelecimentos

Tipo - COMERCIO 2006 2010 2014 2018
Veiculos automotores 46 57 55 47
Pecas e acessorios para veiculos automotores 269 331 338 313
Manutencdo e reparagdo de motocicletas, pecas e acessorios 36 67 65 52
Atacado, exceto veiculos automotores e motocicletas 462 611 602 557
Atacadista de matérias-primas agricolas e animais vivos 19 21 18 17
Atacadista especializado em produtos alimenticios, bebidas e fumo 80 90 72 57
Atacadista de produtos de consumo ndo-alimentar 65 109 88 74
Atacadista de equipamentos e produtos de tecnologias de 4 1 3 4
informacdo e comunicagdo
Atacad|st.a de maqU|nas,~apareIhos ? eqtupamentos, exceto de 17 24 21 23
tecnologias de informagdo e comunicagdo
Atacac?lsta de madeera, ferragens, ferramentas, material elétrico e 13 17 21 18
material de construgdo
Atacadista de combustiveis sélidos, liquidos e gasosos, exceto gas 9 14 13 1
natural e glp
Atacadista de gés liquefeito de petrdleo (glp) 4 7 5 5
Atacadista ndo-especializado 17 14 18 11
Varejista ndo-especializado 603 572 431 329
Vérejlst,a .de me'rcadorlas em geral, com predominancia de produtos a 47 a1 23
alimenticios - hipermercados e supermercados
VérE]ISt«::l .de merca}dorlas em geral, com predomlrfanaa de produtos 523 494 365 294
alimenticios - minimercados, mercearias e armazéns
Varejista de produtos de padaria, laticinio, doces, balas e 159 146 162 144
semelhantes
Varejista de combustiveis para veiculos automotores 80 80 78 65
Varejista de material de construgdo 416 492 518 421
Varejista de tintas e materiais para pintura 7 11 9 12
Varejista de vidros 40 44 58 44
Varejista de ferragens, madeira e materiais de construgdo 332 382 396 319
Vareysta de equamentos de |nforr[1at_|caecomun|cagao; 501 604 517 404
equipamentos e artigos de uso doméstico
Varejista de artigos culturais, recreativos e esportivos 211 209 165 128
Varejlsta (l:Ie.prod%Jto.s farmaceutllcc?s, perfumaria e cosméticos e 202 205 229 239
artigos médicos, 6pticos e ortopédicos
Varejista de produtos novos ndo especificados anteriormente e de 1229 1350 1268 947
produtos usados

Fonte: IBGE (2018b)
Org. OLIVEIRA, L.C.B. (2020)

O comeércio de veiculos automotores é mais centralizado, ndo ha um
grande volume de estabelecimentos nem uma variagcdo expressiva, mas, nesse
comércio, € comum alguns estabelecimentos comercializarem revenda de
seminovos e usados; outros sao concessionarias de marcas reconhecidas do setor.
O comércio de pecas e acessorios para veiculos € maior em numero, o que identifica
variedade em produtos, e tem aumentado a quantidade de estabelecimentos desde

0 ano de 2006, o que é significativo, visto que existem avenidas onde se concentra
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esse tipo de comércio na cidade. A manutencao e reparacao de motocicletas, pecas
e acessorios também é algo mais concentrado, com pouca quantidade de
estabelecimentos.

A variedade de estabelecimentos ndo especializados do varejo é
expressiva em 2006, mas vem regredindo até o ano de 2018. A quantidade de
estabelecimentos do varejo de minimercados e supermercados decresceu, sendo
mais expressivo em 2006 e diminuido consideravelmente em 2018. Pode-se atribuir
a esse evento, a concentracdo de grandes redes nao locais de supermercados
presentes na cidade. O supermercado € o tipo de comércio que abrange uma
regido, enquanto minimercados, por exemplo, atendem geralmente o local onde
esta instalado — pequena parcela de moradores de um bairro, visto que muitos
moradores se deslocam para grandes supermercados em busca de maior variedade
de produtos e precos mais baixos.

O varejo de material de construcdo apresenta quantidade de
estabelecimentos significativa, ndo teve grande aumento, mas se manteve
equilibrado entre 2006 e 2018. E comum esse comércio de pequeno, médio ou
grande porte distribuido por bairros da cidade.

O numero de estabelecimentos de produtos farmacéuticos e outros, no
varejo, tem aumentado progressivamente; na atualidade, estéo presentes na cidade
franquias de origem local, regional e nacional.

O atacado tem um nuamero de estabelecimentos reduzido, quando
especializados (madeira, combustivel, equipamento de informatica, matéria prima
agricola e animal etc.); ja alguns especializados como produtos alimentares,
bebidas e fumo, e consumo nado alimentar, sdo concentrados, porém, em maior
guantidade que as categorias citadas anteriormente. O numero de
estabelecimentos do atacado, exceto veiculos automotores e motocicletas,
representou maior alta em 2010, ainda assim é expressivo, pois varia de tipo de
produto a ser comercializado, o que revela a quantidade significativa de

estabelecimentos.

Do ponto de vista infraestrutural, Montes Claros/MG apresenta um nimero
importante de servigos que atingem uma area grande, que nao se restringe
apenas aos seus limites urbanos ou municipais, estruturando-se como
centro de servicos com a presenca de instituigdes publicas e privadas,
estaduais e federais; comércios atacadistas e varejo com ampla atuagao
regional. (FRANCA, 2012, p.156)
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Entende-se que o0 espaco urbano € heterogéneo e sofre processos de
transformacdo de forma desigual. As cidades tém suas especificidades, nédo se
desenvolvem de forma homogénea, algumas sdo mais concentradoras de
investimentos e desenvolvimento.

Os agentes sociais contribuem para fazer do espaco urbano um produto.
Esse espaco se produz e (re)produz em novas areas criando novas funcionalidades,
configuracbes. Assim se desenha uma cidade contemporanea que se adapta a
processos modernos, de diversidade econdmica e tecnoldgica, atrelados a aspectos
sociais e politicos.

As atividades econ6micas em relacao a setores da economia contribuem
para o crescimento do espa¢o urbano. Com o passar do tempo, sdo identificados
0s setores que mais contribuem para a economia de um municipio, garantindo
assim o nivel de importancia regional.

O comeércio do varejo é mais comum e o atacado vem ganhando espaco,
especificamente, no autosservico de supermercados e hipermercados. E cada vez
mais comum esse tipo de comércio no espaco urbano de cidades, atendendo a
populacédo intra e interurbana. O que implica em estratégias locacionais que vao
definir onde instalar esses estabelecimentos comerciais para atingir o maior nimero

de clientes possivel.
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CAPITULO 2 - Espaco urbano, comércio e 0 autosservico

Neste capitulo, apresenta-se 0 comércio a varejo e atacado, a partir de
suas definicdes, correlacdo e participacdo econbmica; também importam as
estratégias locacionais que as redes de supermercado e hipermercado adotam para
se instalar em uma cidade. Sobre o comércio em redes, apresenta-se a definicao
de minimercados, supermercados e hipermercados por meio de classificacado da
ABRAS, identificando diferencas nesse tipo de comércio. Por fim, discute-se o
processo histérico do comeércio alimenticio do varejo e do atacado de Montes
Claros, procurando identificar os primeiros empreendimentos comerciais que

caracterizaram supermercados de autosservigo.

2.1 A atividade econdmica do comércio e sua ldgica espacial

A cidade tem passado por transformacdes e as atividades econdmicas
que produzem e (re)produzem o espaco sdo parte desse processo. A atividade
comercial, por exemplo, funciona como combustivel para os setores da economia,
pois conecta o produto ao consumidor. Estabelece relagbes de negociacao,

possibilitando compra e venda de mercadorias.

Entre meados do século XIX e os primeiros anos do século XX, o comércio
ganhou maior importancia aliado a produgdo em massa e, assim, passou
a criar novas formas para a troca de mercadorias. E neste momento que
surgem as primeiras grandes Galerias Comerciais, Passagens Comerciais
e Lojas de Departamento nos centros das cidades europeias [sic]. Estes
estabelecimentos comerciais inserem-se no movimento de modernizagéo
dos centros urbanos iniciado no fim do século XVIIl. (CARLOS; SILVA,
2005, p.611)

O comeércio é dinamico, desfaz-se e se refaz, acompanhando o processo
de modernidade; promove a articulagdo, conexdo e se expande para novos
espacgos. Para Cachinho e Salgueiro (2016), o comércio traz vida para a cidade,
tornando sua existéncia com sentido real, dinamiza, satisfaz, remodela-se e

socializa.

Até meados do século XVI o comércio se restringia a troca de mercadorias
equivalentes. Tal fato se deve a influéncia da doutrina catolica que
condenava a usura e a exploracdo. A partir da ocorréncia de reformas
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ideoldgicas e da introducdo das praticas mercantilistas, a influéncia da
religido sobre a esfera econémica diminuiu, a0 mesmo tempo em que
aumentou o peso das atividades comerciais para o desenvolvimento das
nacdes em surgimento. (CLEPS; SILVA, 2009, p. 3)

Cleps (2005, p. 52) afirma que “A urbanizacao possibilitou o surgimento
de novas formas e equipamentos comerciais que passaram a concentrar a atividade
comercial, os servicos e até as informagdes [...]", 0s quais podem ser
exemplificados como lojas e suas filiais, supermercados e hipermercados, shopping
centers, farmécias, entre outros, como centralizadores da economia urbana. “No
espaco geografico, essas transformacdes modificaram o sistema produtivo. Através
da presenca quase macica de supermercados e hipermercados, de shopping
centers, de empresas multinacionais de fastfood [...]. (CLEPS; CARVALHO, 2006,
p. 81)

Quanto a relagdo capital, trabalho e configuracdo do espaco, baseado
em Visao marxista, Harvey cientifica que a busca e escolha por um determinado
local pode modificar e moldar determinada geografia em diferentes lugares e de
formas distintas. “Os capitalistas individuais, em virtude de suas decisGes
localizacionais especificas, moldam a geografia da producdo em configuracdes
espaciais distintas”. (HARVEY, 2005, p. 146)

Silva (2005) argumenta sobre a formagdo da estrutura econdmica e
social do Brasil, classificando-a como “heterogénea”. Passou do setor primario —
economia agricola para industrial — e chegou a uma terceira revolu¢cao da economia
por meio do setor terciario, que possibilitou a criacdo e aperfeicoamento de varias
atividades; como efeito, surgiram novas fontes empregaticias e acolheu, sobretudo,
mao de obra excedente que o setor industrial ndo conseguiu absorver.

Os setores — primario, secundario e terciario — ampliam a producéo,
expandem o sistema de mercado, conectam produtor, producdo e consumidor. Nas
areas urbanas se concentram, em geral, atividades industriais, prestacdo de
servicos e comércio, €, no campo, a agropecuaria. Esses setores movem a
economia, pois estdo atrelados as relagbes de produgdo, consumo, transacdes
comerciais que viabilizam a circulacdo do capital. O setor terciario, por sua vez,
expandiu-se e se apropriou do espaco urbano, modificando e reorganizando-o.
“Quanto a sua estrutura a atividade terciaria pode ser dividida em trés niveis: o de
comando, e o de servigos ao consumidor e ao produtor.” (VARGAS, 2001, p. 52)
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Para esse autor o Comando trata de desenvolver negociacdes com setor privado e
governamental a @mbito nacional ou internacional. Esta ligado a atividades de
direcdo das empresas. Os servicos ao consumidor importam com 0 comeércio
varejista e esta presente onde tem maior distribuicdo populacional, se baseando m
teorias do lugar central?®>. Quanto aos produtores e distribuidores podem se
concentrar ou estar descentralizados conforme o mercado em que se inserem.
Para Pinheiro (2007), os interesses para o desenvolvimento de cidades
até os anos 1930 eram voltados para a formacdo de uma estrutura territorial e
comercial, dependentes de produtos como o café, a cana-de-agUcar e o algodao.
Para compreender o processo do comércio e sua disseminacdo pelo
territério brasileiro, podem-se exemplificar as feiras livres, pontos de encontros entre
comerciantes e consumidores em vias publicas, como avenidas, pracas, entre
outros. Para acomodar os feirantes, os Mercados Municipais sdo construidos,
ofertando espacgos cobertos e com estrutura para as barracas que antes atendiam
a céu aberto em vias publicas. As vendas em feiras livres eram comuns tanto no
varejo como no atacado. O espaco para o0 atacado também se torna pequeno nos
mercados e sdo criadas areas conhecidas como Ceasa.
No inicio do desenvolvimento moderno do comércio, as mercadorias eram
diretamente intercambiadas nos chamados postos de troca que, mais
tarde, evoluiram para os Armazéns Gerais que se situavam em pontos da
rede de transportes, como entroncamentos no caminho das caravanas e
estacdes ferroviarias. Com isso 0s comerciantes faziam seus pedidos por
meio de “caixeiros-viajantes”, que por sua vez, transmitiam as encomendas

aos fornecedores, que providenciavam as remessas. (SILVA, ALMUDI
NETO, ALVES, et al., 2011, p.9)

A cidade se expande horizontal e verticalmente, o que faz com que novas
formas de comércio sejam reproduzidas. Os empreendimentos comerciais em sua
nova forma se diversificam para o atendimento ao consumidor, procurando se
adaptar a modernidade e demandas do capitalismo e da sociedade. Pintaudi (2006)
exemplifica o desenvolvimento do comércio na cidade de Sdo Paulo no final do

século XVIII:

29 Sobre a teoria dos lugares centrais os autores discutem o estudo de Christaller (1966). Como
pode ser verificado em: BRADFORD M. G.; KENT, C.W. A. GEOGRAFIA HUMANA: Teorias e
suas aplicacBes Editora: Gradiva - Publica¢fes, Lisboa, 1987.
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Apesar de ter sido fundada em 1554, S&o Paulo é intitulada cidade no
século XIX, apoiada na atividade comercial que, a partir do final do século
XVIII, vinha paulatina e modestamente se desenvolvendo. Tratava-se de
um comércio de longa distdncia com o Rio de Janeiro, algumas cidades do
Brasil Meridional e do Centro-Oeste e o0s percursos eram realizados
através de rios ou em estradas muito ruins percorridas em lombo de burro
ou a cavalo. O abastecimento interno da cidade era bastante precario e foi
s6 no decurso do século XIX que se obteve certa melhora em relagédo ao
fornecimento de géneros alimenticios. (PINTAUDI, 2006, p.93)

A evolugdo do comércio foi acontecendo a medida que crescia a
demanda por produtos, por novos processos de compra e venda. Sua modernizacéo
possibilitou novas praticas e adequa¢des ao consumidor, garantindo geracao de
renda, trabalho, circulacao de capital, consumo e bem-estar.

A nova forma de producéo® provocou o fortalecimento da atividade
comercial nas cidades, originando-se as galerias, as grandes magazines,
as lojas de departamento que, no inicio, visando beneficiarem-se das
vantagens provenientes da aglomeracdo urbana, localizavam-se nos
centros das cidades. Na Europa Ocidental a concentracéo das atividades
comerciais acentuou-se a partir da segunda metade do século XX, com a

implantacdo de grandes lojas no centro das principais aglomeracgfes e o
surgimento das lojas filiais nos bairros periféricos. (CLEPS, 2005, p.64)

Pintaudi (1999) relata que a cidade de Sao Paulo, no decorrer do século
XX, apresentava-se com uma variedade de empreendimentos comerciais. As areas
centrais funcionavam como ponto de referéncia para a busca dessa atividade
econbmica. Com o tempo, 0s empreendimentos comerciais se expandiam para
novos centros dentro do mesmo espaco urbano, atingindo camadas mais

periféricas, descentralizando-se.

In addition to population increases across the urban system, fiscal and
administrative decentralization has increased the role of individual cities in
attracting investments and in providing services that are responsive to the
needs of local residents. Brazil is one the most decentralized among
developing countries. (MATA; DEICHMANN; HENDERSON; et al., 2015,

p-7)
As cidades avancaram em sua autonomia, além do seu crescimento
populacional. A partir da descentralizacdo administrativa e fiscal, o comércio, além

de ser diversificado, expande-se, procurando atender a populacéo de forma geral.

30 A producéo fordista no pés-guerra, de acordo com andlise de Harvey (1992), liberou
investimentos externos para paises principalmente capitalistas, modernizou o sistema produtivo,
influenciou a dindmica global, diversificaram as atividades como o surgimento de bancos, hotéis,
aeroportos, entre outros. (CLEPS, 2005)



74

Uma das caracteristicas mais marcantes do setor terciario no Brasil é sua
grande heterogeneidade, que alcanca dimensdes como o porte das
empresas, muito diferenciado mesmo dentro de um mesmo segmento; o
grau de intensidade tecnolégica e de utilizacdo da mao de obra, o nivel de
produtividade e o capital humano empregado. (CANDIDO JUNIOR;
SIMONASSI, 2017, p. 17)

Em contrapartida com o setor industrial, o setor terciario absorve a
populacdo em diversos tipos de trabalho e novas funcées surgem para atender a
demanda. Durante o século XX, o setor terciario no Brasil se caracterizava
precipuamente pelo comércio de vizinhanca. De acordo com Kubota e Almeida
(2011), esse comércio de vizinhanca funcionou bem até os anos setenta.
Posteriormente, outros tipos de comércio ganham espaco a partir de novas praticas
para os consumidores.

Desde 1950, o setor terciério cresce frente ao setor primario; entre alguns
dos fatores desse evento esta a migracdo do campo para a cidade. Na década de
1970, o Brasil enfrentou um momento favoravel de evolucdo econémica devido ao
comeércio internacional, entre algumas vantagens estava 0 acesso a recursos

tecnoldgicos e ao crédito externo. Consoante Silva (2005, p.80):

Um fato interessante é que a industria conseguiu “satisfazer” um dos
objetivos do capitalismo que era o de gerar e expandir uma sociedade de
consumo, copiando assim o modelo de desenvolvimento dos paises
desenvolvidos. O setor terciario atingiu uma dindmica capaz de suprir as
necessidades e exigéncias da populacdo de mais alto padrédo de consumo,
apresentando como um setor grande e eficiente, mesmo estando instalado
em economias periféricas.

Existem varios exemplos de empresas que tém caracteristica industrial,
mas que atuam no mercado prestando servicos para o usuario, a exemplo da Apple
e da Vale do Rio Doce. Sdo empresas distintas, mas que ofertam servicos a
populacdo e, ao mesmo tempo, produzem e comercializam. Esse tipo de empresa
procura polarizar e complementar processos que envolvem a producdo, a
comercializacdo e o consumo do produto.

Kubota e Almeida (2011), baseando-se em dados estatisticos do IBGE
sobre o Brasil, apresentam estudo sobre o Valor Adicionado e Produtividade — VAB
— por setores num periodo de 2000-2007. O setor de servi¢cos no ano de 2000 teve

a participacao de 66,7% e fechou 2007 com taxa de 66,6%, caracterizando uma
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estabilidade nesse periodo. O comércio na categoria de setor terciario apresentou

alta entre os anos 2000 e 2007, sendo, respectivamente, de 10,6% e 12,6%.

Ao longo da Ultima década e inicio da atual, o setor terciario brasileiro
elevou sua participacdo no PIB. Em 2000, essa participacdo que era de
67,7%, elevou-se para 69,2% em 2009, crescendo para 69,9% em 2013.
A retomada mais robusta do setor de servicos ocorreu a partir de 2004,
sofrendo uma interrup¢cdo em 2010 e 2011 em funcdo de um crescimento
da participacdo da indistria em 2010 e da agropecuaria em 2011. A partir
de 2012 o setor terciario volta a ganhar participacdo na atividade
econdmica do Pais [...]. Em 2014, o setor atinge 71,18% do PIB, sua maior
participacdo em todo o periodo. Neste periodo, a participacdo da indUstria
apresenta a sua maior queda, chegando a 23,8%. (CANDIDO JUNIOR;
SIMONASSI, 2017, p. 9)

Entre as subcategorias do setor terciario, o0 comércio tem-se expandido
e contribuido no quesito atacado e varejo, disseminando-se em areas urbanas. A
atividade comercial “[...] possui uma importancia incontestavel, € um elemento que
contribui constantemente para configuracdo do espaco, para sua producdo e
reprodugao, ocupando posig¢ao central no desenvolvimento urbano [...]"” (GARCIA,;
PEREIRA, 2017, p. 1 - 2). A atividade comercial é a relacdo de compra e venda de
bens e servicos, faz parte da distribuicdo, interage com o espaco, faz a

intermediacado entre o sistema de producédo e o consumidor.

[...] estudar o comércio, suas formas e sua localizag&o, significa
compreender a organizacdo do espaco urbano e suas complexidades,
entender as mudancas sociais e a evolucdo dos valores e da estrutura
urbana. Investigar as atividades comerciais, possibilita analisar a dindmica
da sociedade e o processo de (re)producdo da cidade visto que, para o
comeércio, a localizacdo € uma condigdo estratégica de desenvolvimento.
(CLEPS; CARVALHO, 2006, p.82)

No entanto, cada tipo de comércio tem sua necessidade propria, pois sua
estratégia comercial depende do tipo de estrutura que se pretende instalar no
espaco urbano e qual tipo de consumidor busca atender. O centro da cidade, com
o passar do tempo, concentrou variedade de empreendimentos comerciais,
diminuindo o espaco disponivel para novos empreendimentos. Atribuida a busca
por localizacdo estratégica, a area central € onde tem visivelmente um maior
movimento de pessoas circulando, ou seja, consumidores em potencial.

Todavia, a consequente valorizagdo do espaco comercial na area central
de cidades aumentou o valor de terrenos, fazendo com que novas areas fossem

procuradas. A expansdo do comércio para outros bairros dentro desse espaco
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urbano identifica a formacdo de novos centros comerciais, atraindo assim a
populacao da regido — bairros adjacentes, sem necessidade de deslocamento para
a area central. De certa forma, € um conforto para o consumidor que reside em
determinada regido, pois o comeércio que oferta farmacias, supermercados, lojas de
vestuario, calcados, bares, restaurantes, padarias etc., faz com que o consumidor
busque o que necessita dentro de sua regiao.
A alianca secular com a centralidade e a proximidade, na base da qual se
formaram sistemas hierarquicos de centros de comércio, sucederam-se as
relagBes de conveniéncia dominadas pela acessibilidade e a facilidade de
estacionamento, conduzindo a descentralizacédo da atividade comercial e
a des-hierarquizacdo do sistema de centros; e mais recentemente, através
da exploracao das distancias psicoldgicas e do potencial sedutor da hiper-
realidade, chegou a vez do distanciamento do espago publico da cidade.
Este processo de descentraliza¢do dos tecidos comerciais e exploragéo do
simbolismo e das ambiéncias dos lugares de consumo resultou num
enfraguecimento do papel do centro da cidade e dos bairros tradicionais,

enquanto espagos de compra e abastecimento. (CACHINHO;
SALGUEIRO, 2016, p. 92)

A l6gica espacial do comércio se fundamenta em fatores determinantes,
como localizacéo, infraestrutura, acesso viario, tamanho do terreno, parcerias
publico-privadas, entre outros, que sdo exemplos de condicionantes para que
determinados investimentos se interessem pelo espac¢o. Sobre o dominio do setor
terciario h4 uma divisédo entre o setor publico e privado. Vargas, (2001) afirma que
a localizacdo é o que leva as atividades privadas a se instalarem em locais que
sejam mais rentaveis que outros. Ja o setor publico se organiza em funcéo de
receitas de ambito global a servigo do que é coletivo. “As teorias locacionais buscam
identificar as razbes pelas quais uma determinada atividade econdmica
(principalmente as de dominio privado) escolhe a sua localizacao. (VARGAS, 2001,
p. 53)

Gerardo Silva (2003) ressalta que escolhas locacionais das empresas
sao determinantes, conforme sua facilidade de entrada no mercado. A localizagéo,
em especial, para redes de empresas € definida por corredores de transportes,
portos e aeroportos, considerados locais estratégicos para a articulacéo de entrega

de produtos e transporte desses.

A escolha da localizacio comercial e de servigcos varejistas tem como base
aumentar a diferencga entre as receitas e 0s custos. A receita, por sua vez,
deve ser decorréncia do volume de negécios realizados. Ou seja,
proveniente dos gastos do consumidor que se traduzem por poder de



77

compra. Por sua vez, o poder de compra ou o volume dos negécios de
determinada &rea de influéncia relaciona-se com a renda do consumidor e
a quantidade deles. Isto é, densidade demografica e renda. Assim, uma
boa localizacao para o comércio é aquela possivel de incorporar e usufruir
de um grande poder de compra. (VARGAS, 2001, p. 61)

Desse modo, alguns fatores a serem analisados que possam ser
relevantes para que cidades sejam locais adequados para se investir se baseiam
em estratégias de concorréncia. Vargas (2001, p. 66) indica como fatores
locacionais o: “trabalho, capital, demanda, transporte, fluxos, organizagao
empresarial, politica, contexto sociocultural, tecnologia e espaco fisico” A
localizacdo, fluxos econbmicos, produtividade e a “...] disponibilidade de
infraestruturas de transporte e telecomunicacbes é, como dissemos, 0 primeiro
atributo a que as empresas vao se referenciar.”. (GERARDO SILVA, 2003, p.84)

Terci, Gulart e Otero (2017) refletem que as iniciativas privada e publica
estdo muitas vezes jogando do mesmo lado, em prol de atracdo de investimentos
de outras regides, atuando com iniciativas que influenciam tomadas de decisao de
novos empreendimentos que, ao se instalarem nessas cidades, por consequéncia,
geram empregos, contribuem com a circulacdo de capital dos municipios, entre
outros fatores.

Determinantes como a localizagcédo e a infraestrutura podem pesar na
escolha das cidades para se empreender, e o poder publico funciona como
facilitador desse processo de escolha de empresas, a exemplo de negociacdes
fiscais, doacOes de terrenos, isencado de impostos, entre outros.

Para Vargas (2001) duas determinantes tem relagcdo com a localizagéo e
a atividade econdmica. Primeiro “a localizagdo de estabelecimentos” - séo
empreendimentos de segmentos especializados que buscam locais onde poderdo
dar continuidade ou aumentar o seu rendimento, busca-se a melhor localizacdo. A
segunda determinante é a “definicdo do tipo de negécio” - que implica em qual tipo
de atividade é ideal para se instalar em um local e que seja rentavel aos
empresarios.

Reddén (2017) exemplifica um dos tipos de estratégia comercial que
envolve a logica espacial — o0 tempo, que € importante para atender as necessidades
do consumidor. Sua flexibilizagéo incentiva o consumo que ndo necessariamente
vai concorrer com horarios de centros comerciais estabelecidos por prefeituras. Os

horarios comerciais sdo heterogéneos, significa que existem diferentes
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necessidades a partir do segmento comercial. O comércio pode funcionar, por
exemplo, por 24 horas, 12 horas, enfim, menos ou mais.
[...] as recentes dinamicas do comércio, a insergdo de novos equipamentos
e estabelecimentos modernos, assim como a evolucdo dos diferentes
ramos comerciais que se atrelam também ao setor de servigos,
demonstram as novas racionalidades implementadas no cotidiano e na
economia urbana, isso nos mostra que a expansao da atividade comercial

ndo pode ser estudada particularmente, mas em associacao permanente
com a producéo do espaco urbano. (GARCIA; PEREIRA, 2017, p. 1-2)

Fazendo uma andlise de autores, Silva (2014) discute o0 processo
histérico do comércio para entender melhor sua posi¢cdo no espaco urbano e
atuacdo, néo se restringindo a estudos mais fortalecidos na localizacdo3!, mas na

forma.

As relacdes entre as formas do comércio e a cidade séo vistas através da
histéria como vinculadas a um mesmo processo de constituicdo da
sociedade urbana. O comércio foi peca fundamental para o nascimento
das cidades e estas, permitiram o desenvolvimento das formas do
comércio. Ao longo do tempo, esta relagdo de dependéncia e
complementaridade s6 veio a se aprofundar, alcangando o patamar que
encontramos hoje, inicio do século XXI, onde as formas materiais do
comércio ndo tém existéncia a ndo ser pelo processo de reproducao do
espaco urbano, ou melhor, pela ampliagdo do modo de vida urbano a todas
as partes do planeta. (SILVA, 2014, p. 156)

Pintaudi (1999) assegura que o comércio é formado ndo somente pela
justificativa de circulacao do capital, mas pela relacdo social que produz e (re)produz
no espaco urbano. Ao analisar o comércio, é possivel compreender as modificacdes
do espaco urbano, pois a cidade e o comércio sao “indissociaveis”. Sobre as formas
comerciais, a autora acrescenta que “[...] sdo formas espaciais historicas, permite-
nos a verificacdo das diferencas presentes no conjunto urbano, o entendimento das
distingdes que se delineiam entre espacos sociais”. (PINTAUDI, 1999, p. 145)

Da transicdo de armazéns para supermercados e hipermercados, por
exemplo, o autosservi¢o abriu portas para o consumidor ter o contato direto com o
produto. Silva (2014) exemplifica o0 autosservico como o ato de comprar dentro do

tempo do consumidor, podendo avaliar o custo/beneficio antes da aquisicdo. O

31 Brian Berry (1971) e Michel Rochefort (1960) realizaram pesquisas em diferentes lugares da
Franca e dos Estados Unidos aplicando a teoria desenvolvida por Christaller. (SILVA, 2014, p.
153)
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consumidor ganhou autonomia para escolher mais de uma marca de produto,

contando com uma variedade de marcas e pregos.

[...] o modelo de autosservico dos supermercados comecou a proliferar nos
maiores centros. Gradativamente, este tipo de mercado comecgou a
dominar a venda de frutas, verduras e carnes, além de itens de higiene e
limpeza, de pées e itens de papelaria. Vale também destacar que a
crescente participagdo da mulher no mercado de trabalho favoreceu a
introducéo de alimentos processados. Por sua vez, deve ser recordado que
o dominio dos supermercados coexiste com a tradicdo das feiras livres
itinerantes, onde o consumidor mantém um relacionamento direto com os
vendedores. (KUBOTA; ALMEIDA, 2011, p. 9 — 10)

Esta presente em lojas de shopping centers, conveniéncias, farmacias,
departamentos, supermercados e hipermercados, entre outros. O comércio a partir
do autosservico dos supermercados trouxe a pratica de compra em locais onde as
pessoas teriam mais opcdes de produtos. Em 1906, a Sainsbury iniciava as
atividades do primeiro comércio de mercearia, em Londres. A A&P Super Market,
proximo do que se identifica por varejo do autosservico, foi inaugurada em 1912 nos
Estados Unidos, e, em 1916, outro tipo de mercearia com 0 conceito de vendas
baseado no autosservico, a Piggly Wiggly, no estado do Tennesse. (CARLESSI,
2009)

Na “[...] década de 1920 surgem na periferia das grandes cidades norte-
americanas 0s primeiros supermercados, introduzindo o conceito de vendas
baseado no auto-servico [sic].” (SILVA, 2003, p. 91). O exemplo mais comum de
adaptacado do modelo do autosservico sdo os supermercados e hipermercados. O
supermercado traz para o consumidor comodidade de encontrar varios produtos em
um soO espaco. O consumo faz a sociedade se adequar aos novos formatos de
acordo com a demanda do mercado consumidor, isso inclui a modernizacdo, as
tecnologias e a informagéo.

Enumeram-se alguns exemplos de como o comércio tem-se flexibilizado
em acdes e adaptacdes em prol do aumento e comodidade do consumidor,
principalmente nesse periodo pandémico que se preocupa e restringe o contato com
pessoas. Passa a ser servicos mais explorados e tem aumentado o quantitativo de
empregos diretos e indiretos, sdo exemplos:

a) drivethru - comprar o produto, parando em um guiché de loja fisica sem

sair do seu automovel;
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b) lojas de departamento - onde o consumidor pode escolher entre uma
variedade de modelos iguais seu tamanho ideal, com opcdes de
vestuario, cal¢cados, acessorios etc.;

C) e-commerce on-line - também é uma ferramenta que a tecnologia
oferece para o consumidor - opcdes para retirada em loja fisica, caso
exista na cidade em que reside; pagamentos on-line por aplicativos,
pedidos e recebimentos sem sair de casa envolvem processos do
comércio e ao mesmo tempo da prestacéo de servico;

d) Delivery: o comprador pode solicitar o produto por telefone ou aplicativo
sem sair de casa, com tempo médio de entrega — principalmente
disponivel para comercializacéo de produtos alimenticios.

O comércio se modernizou e com ele tipos de atividades econdmicas que
se destacam por sua dinAmica e expansao em areas urbanas. Os supermercados
e hipermercados sdo um exemplo classico. Essencialmente, as redes que, mesmo

frente a alta competicdo, vém inovando e se renovando no espacgo que ocupam.

2.2 O Comércio em Supermercados e Hipermercados: atacado e varejo

Para entender a dindmica e estrutura de supermercados e
hipermercados, € necessario compreender as diferencas entre mercados de
vizinhanca, supermercados e hipermercados. Sao tipos de comércio criados para
atender a populacdo local, de uma regido ou de uma cidade inteira; ofertam
produtos variados no intuito de atender as necessidades da populacdo local.
Pintaudi (1981) afirma que supermercados sdo espacos concentradores de territorio
e capital, ddo acesso a um grande conjunto de produtos para a populacao,
facilitando para que nédo haja a necessidade de se deslocar para empreendimentos
comerciais especializados em cada tipo de mercadoria.

Para Salgueiro (1989), existem trés formas de comércio alimenticio, o
minimercado — evoluiu das mercearias, comerciante com menor capital; o
supermercado — faz parte de uma cadeia produtiva e atende o consumidor final; e
os hipermercados — agregam volume financeiro e estao sujeitos a atender empresas
de médio e pequeno porte.

Nos mercados de pequeno porte, sdo encontrados produtos de

necessidade basica e utilitarios do dia a dia. Geralmente esses mercados de
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pequeno porte terdo produtos de limpeza, cesta basica, enlatados, produtos de
higiene pessoal, limpeza, bomboniere, frios e laticinios, agougues, padaria,
papelaria, com variedade de produtos reduzida — geralmente marcas mais comuns
de mercado. Em geral, sua abrangéncia compreende uma pequena area — bairros,
em uma estrutura fisica pequena; sdo de proprietario individual, com até cinco
funcionérios e sem filiais. Esse mercado de vizinhanca € conhecido também como
“[...] o pequeno varejo alimentar por meio de minimercados, mercadinhos ou
armazéns, se caracteriza por possuir de um a quatro checkouts (caixas de
atendimento).” (SEBRAE, 2014, p. 4)

Os supermercados comercializam uma variedade maior de produtos, de
marcas e precos. Seu espaco é dividido por secdes de alimentacao, higiene e
limpeza, padaria, hortifrati etc. Possuem area construida e infraestrutura muito
maior do que os mercados de forma a suportar a quantidade de produtos e permitir
uma ampla circulacdo de pessoas. Normalmente, possuem estacionamento, area
de atendimento ao consumidor, restaurantes, lanchonetes e banheiros publicos. Na
parte da frente de um supermercado, encontram-se se¢des de caixa — checkouts,
agua, carrinhos de feira etc. Em sua estrutura “[...] possuem dimensdes diversas.
Os supermercados sdo menores concentrando suas vendas em produtos
alimenticios, higiene, limpeza, bazar e pequenos utensilios para o lar.” (SILVA,
2003, p. 93)

Em seu interior, estdo as secdes de produtos expostos para venda, na
maior parte das vezes, dispostos em grandes prateleiras e fileiras e, na parte de
tras, encontram-se secdes de padaria, carnes, frios, frutas e verduras. E comum
gue os supermercados sejam filiais de redes do ramo e que 0s precos sejam um
pouco menores em comparagcao aos minimercados. Em geral, atendem a regido em
que se localizam, como grupo de bairros, uma vez que a sua comercializacao é

muito mais intensa.

Os hipermercados tém interesse de vender toda a sorte de mercadorias,
para todas as faixas etarias, classes sociais e preferéncias pessoais. Outra
diferenca é o nimero de check-outs [sic]. Enquanto os supermercados
contam em média de 10 a 20 estacdes de pagamento, os hipermercados
possuem de 40 a 60, além de uma &rea complementar de pequenas lojas,
oferecendo principalmente restaurantes de fastfood, agéncias de viagens,
agéncias bancarias, chaveiros, bancas de jornais, etc. etc. (SILVA, 2003,
p.93)
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Os hipermercados geralmente sao filiais de grandes redes de
supermercados e hipermercados. Oferecem todas as funcionalidades de um
supermercado, porém, com uma variedade maior de produtos e servicos dos mais
diversos, que vao além de alimentacao, produtos de higiene, limpeza, pois incluem
venda de produtos de utilidades domésticas, como eletrodomeésticos, roupas,
calcados, perfumaria, acessorios, produtos para automéveis, eletrénicos, floricultura
etc.

Muitos hipermercados possuem restaurante, lanchonete e lojas de
servicos em seu interior, que podem ser tanto da empresa quanto de outras marcas
que alugam o espacgo, como lavanderias, perfumarias, cafés, farmacias etc. Sua
infraestrutura € mais complexa que a de um supermercado. Normalmente sdo
instalados em prédios projetados para atender a milhares de pessoas.

Se o supermercado € uma invencao norte-americana do inicio do século
XX, o hipermercado é uma invenc¢do francesa da segunda metade do
século. O hipermercado é criado no momento de maior concentragdo do
capital comercial e significa estratégias locacionais ainda mais complexas,
necessitando de grande quantidade de investimentos, maior oferta de

mercadorias e maior nimero de pessoas atendidas, pois o raio de atracdo
€ superior ao dos supermercados. (SILVA, 2003, p.92)

Sua abrangéncia de atendimento é mais ampla, pois atende a grandes
regides dentro do espaco urbano. Até mesmo a populacdo de uma cidade inteira
gue se desloca para esses espacos em busca de toda a praticidade de produtos e
servigos oferecidos, além de menores pre¢os e melhores condi¢cdes de pagamento.

Os supermercados e hipermercados, para maior conforto do cliente,
adicionaram elementos como carrinhos de compra e estacionamento préprio, além
de variedade em oferta de produtos. Sua expansao pelos Estados Unidos, assim
como para a Europa ap6s a Segunda Guerra Mundial, fez com que o sistema de
supermercados ganhasse espac¢o dentro do comeércio citadino. “Inicialmente, os
supermercados permanecem restritos aos EUA, sendo o Pds-Segunda Guerra
Mundial o marco de difusdo pelo mundo desta forma comercial.” (SILVA, 2003,
p.91). De acordo com Pintaudi (1981), o aumento de lojas ja era grande, tanto em
1934 como em 1936. Neste ano, nos Estados Unidos, havia em torno de 1200 lojas
de supermercados espalhadas por 89 cidades.

No Brasil, as primeiras lojas foram instaladas a partir da década de 1950,

primeiro em S&o Paulo, expandindo para outros centros urbanos do pais (CLEPS;
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SILVA, 2009). Por meio de cronologia produzida a partir de Carlessi (2009), Pintaudi

(1999), Resende e Pacheco (2009) foi possivel compreender os formatos de lojas

gue se apoiavam no autosservico e no varejo que surgiram a partir de 1950 no

mundo e no Brasil:

a)

f)

9)
h)

p)

1947 - Frigorifico Wilson/Casa Araudjo considerados pioneiros do
autosservico no Brasil (ver primeira foto tirada do formato de
supermercado do frigorifico, inicio da década de 1950) (figura 11).

1949 - Deposito Popular - Sdo Paulo;

1950 - o varejo trabalha com produtos pré-embalados;

1951 — Demeterco — Curitiba;

1953 - lojas de Tecelagem Paraiba e Supermercado Americano -
utilizando o modelo do autosservico, Supermercado Sirva-se em Sao
Paulo;

1954 - Peg-Pag (uma das pioneiras no formato de supermercados no
Brasil, foto tirada em 1959 (figura 12);

1956 - Disco;

Em Minas Gerais, 0 primeiro supermercado, o Serv-Bem, foi instalado
em Belo Horizonte, no ano de 1958. Ainda neste ano ja eram duas lojas
utilizando o modelo do autosservico;

1959 - Pao de Acucar;

1963 - Hipermercado Carrefour inicia suas atividades na Franca,;

1968 - os supermercados séo reconhecidos oficial e inicialmente como
lojas do varejo;

1970 - expansao de supermercados pelo Brasil;

1971 - Peg-Pag abre as portas para os hipermercados no Brasil, com a
primeira loja em S&o José dos Campos - Sdo Paulo; o Pdo de Acucar
inaugura o Jumbo na cidade de Santo André - Sao Paulo;

1974 - surgem os primeiros hipermercados em vias marginais do Tieté e
Pinheiros;

1975 - o Carrefour, rede francesa, chega ao Brasil e expande lojas no
modelo de hipermercados;

1980 - os hipermercados e supermercados modificam seus formatos

oferecendo aos consumidores sec¢des com frios, refeicbes, peixarias,
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plantas e flores, padarias, tornando um ambiente cada vez mais completo
para atender as necessidades do consumidor;

g) 1990 - supermercados e hipermercados inovam a apresentagdo dos
produtos com sinalizacdo dinamica, indicacédo das sec¢des dos produtos
para orientar o consumidor dentro das lojas;

r) 1995 - de 15 hipermercados no municipio de Sao Paulo e trés na regido
metropolitana, 10 pertenciam a rede Carrefour;

s) 1990 - 1998 iniciava-se 0 processo de Internacionalizacdo da

distribuicao.

Figura 11 - Frigorifico Wilson/Casa Araljo

Fonte: CARLESSI (2009)
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Figura 12 - Rede Peg-Pag

Fonte: CARLESSI (2009)

Esses empreendimentos contribuiram para que fossem feitos novos
investimentos em supermercados no modelo do autosservigo do varejo no Brasil. A
instalacdo de supermercados e sua concentracdo de variedades de produtos
provocaram a crise do comércio de menor porte especializado em produtos
pereciveis. Houve o aumento da concorréncia e a crise ha década de 1970 também
agravou a situacgao financeira dos pequenos comerciantes, visto que o capital havia
se concentrado em espacos centrais, no caso de Sao Paulo, como afirma Pintaudi
(1999, p. 151):

A rede de abastecimento de géneros pereciveis, anterior & instalacdo dos
supermercados, sofreu grande redugéo. No inicio da década de 70, as
quitandas, por exemplo, distribuidas por toda a regido metropolitana, em
ndamero 5 a 6 mil estabelecimentos, ficaram reduzidas a 1970 unidades em
1977. Tal fato se explica ndo s6 pela concorréncia imposta pelos
supermercados, mas também pelo periodo de crise iniciado em meados
dos anos 70 e que promoveu um novo surto de concentracdo e
centralizacdo do capital.

Enquanto as mercearias, feiras livres e mercados populares dominavam
0 comércio até a década de 1970, os supermercados conquistaram seu espaco e
transformaram também o ambiente a sua volta. Na atualidade, ha uma inversao
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daquela porcentagem devido a disseminagao desse tipo de comércio. “Em 1968, os
supermercados foram reconhecidos oficialmente [...]. No inicio da implantacdo dos
supermercados, as lojas de autosservigo eram responsaveis apenas por 30% das
vendas de alimentos.”. (RESENDE; PACHECO, 2009, p. 2). Entre alguns fatores
gue contribuiram para o aumento da concentracdo financeira estdo a reducéo dos
precos das geladeiras e maior saida de produtos pereciveis, ja que foi possivel
serem estocados em casa, permitindo a populagéo ter acesso a compra desse item.
Igualmente, os automoéveis utilizados ndo s6 por homens como também por
mulheres encurtaram o tempo de longas distancias até os supermercados.
(PINTAUDI, 1999)

O supermercado, como concentracdo do capital para os grandes
empresarios e dominante em seu territério de abrangéncia, apropria-se de novos
usos dentro do espaco em que ocupa, concentrando a comercializacédo de produtos
antes provenientes do comércio especializado, como padarias, agougues,
hortifrutigranjeiros, entre outros. J& os hipermercados comercializam, além desses
produtos, outros tipos voltados para eletroeletronicos e eletrodomésticos — como
celulares, tablets, notebooks, ventiladores, televisores, batedeiras, vestuério, entre
outros. Baudrillard (1991) identifica os hipermercados como centros de grande

porte.

Embora os supermercados e 0s primeiros centros comerciais surjam
associados a bairros residenciais densos, as formas de maiores
dimensdes - hipermercados e centros comerciais regionais - aparecem
quase sempre na coroa suburbana ou periurbana, por vezes desligados
das zonas habitacionais. (SALGUEIRO, 1989, p.152)

A localizacdo depende do formato de comércio — supermercado ou
hipermercado — que, por vezes, sao Vvistos em vias marginais, onde nao ha
concentracdo populacional, ou em uma regido com concentracdo de bairros.
Quanto a légica espacial para supermercados e hipermercados, condicionantes
como a localizacdo dependem do que o local oferece. Areas mais periféricas
disponibilizam terrenos com pregos menores em relagédo as areas centrais. Silva e
Carvalho (2014) discutem questdes sobre a logica espacial em que um
supermercado se baseia para sua instalacdo. O supermercado Viscardi Premium,
na cidade de Londrina — Parana, é um exemplo dos que adotaram critérios para sua

instalacdo na cidade.



87

[...] os principais critérios adotados para a escolha da instalagdo da loja [...]
foram a remuneracgao dos moradores, a demanda demografica e o acesso
facil ao supermercado através do sistema viario. Esses elementos foram
estratégicos para a instalacdo desta loja, que tem como publico alvo a
populacdo residente dos condominios horizontais e chacaras. (SILVA;
CARVALHO, 2014, p. 123)

Essa estratégia locacional estd diretamente ligada a vantagens que
objetivam atingir um consumidor-alvo, importando também questdes financeiras
sobre o valor do terreno, entre outros. A estrutura fisica relaciona-se ao espaco que
irA ocupar. Enfim, exigem-se condicbes favoraveis para instalacdo do
supermercado ou hipermercado no espaco urbano.

Sobre o formato de supermercados existem diferengas a partir de
critérios, como a area de ocupacdo, média de itens disponibilizados para o cliente,
entre outros. A tabela apresentada por Hilario (2011) da Ascar & Associados

representa os formatos de supermercados mais comuns, como pode ser conferido

na tabela 5.
Tabela 5 - Formatos de lojas no Brasil - 2011
Formato de Areade Venda Média itens N° checkouts Itens
Supermercado (m?)
Conveniéncia 50 a 200 1000 laZ2 I,IVeV
Proximidade 150 a 400 4000 2a4 LI L IVeV
Sortimento limitado 200 a 400 900 2a4 LI, IVeV
Compacto 300 a 800 6000 2a’7 LILIL VeV
I, 1, 11V, V, VI,
Tradicional 800 a 2500 12000 6al6 VI
Gourmet I, 1, 11V, V, VI,
especializado 1000 a 1900 16000 5al2 VI
I, 10, 11, 1V, V, VI,
Superloja (Combo) 2500 a 4500 24000 16 a 30 VII, VIII, IX, X
I, 10, 11, 1V, V, VI,
Hipermercado 6000 a 10000 50000 30 a 60 VII, VIII, IX, X
I, 10, 11, 1V, V, VI,
Super Center 8000 a 12000 60000 30 a 60 VII, VIII, IX, X
I, 10, 11, 1V, V, VI,
Loja Depésito 3500 a 5000 7000 20 a 30 VII, VIII, IX, X
I, 10, 11, 1V, V, VI,
Clube Atacadista 5000 a 10000 6000 14 a 25 IX, X
I, 10, 11, 1V, V, VI,
Atacado Misto 2500 a 6000 9000 20 a 28 VII, VIII, X
| —Mercearia Il —Carnes e Aves Il — Frutas e Verduras |V — Frios e Laticinios
V — Bazar VI — Peixaria VIl - Padaria VIIl - Rotisseria — pp

IX — Téxtil

X — Eletro eletrénicos
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Fonte: Ascar & Associados (2011)
Org. OLIVEIRA, L.C.B. (2020)

Dentre os formatos de supermercados existem diferencas de uma loja
para outra: ocupam areas desde 50 m? a 12.000 m?; o numero de itens meédios
comercializados varia de 1.000 a 60.000 itens; numero de checkouts varia de 1 a
60. A estrutura fisica revela que podem ocupar espacos compactos, a exemplo de
lojas de conveniéncia que ofertam produtos basicos em menor variedade, comuns
em postos de gasolina.

Diferente dos tipos de supermercado, os hipermercados podem ofertar
até 50.000 produtos, tendo de 30 a 60 checkouts, sendo mais comuns em areas
metropolitanas, podendo ser no varejo, atacado, ou ofertando o atacarejo, também
ofertam uma diversidade de produtos como: mercearia, carnes e aves, frutas e
verduras, frios e laticinios, bazar, peixaria, padaria, rotisseria — pp, téxtil e eletro
eletrbnicos. Entre as semelhancas estdo a busca por expansdo, captacdo de
clientes, estratégias territoriais como localizacdo, competitividade para se manter
no mercado comercial, atendendo as necessidades de seus diferentes tipos de
cliente, tanto para o varejo como para o atacado.

De acordo com o IBGE (2016), o varejo se caracteriza pela venda do
produto diretamente para o consumidor final. Estd na ponta da linha produtiva do
capital, que compra para seu uso pessoal ou doméstico. Sobre o desenvolvimento
desse tipo de comércio, Cleps e Silva (2009) afirmam que o seu processo de vendas
foi iniciado na segunda metade do século XIX, para atender necessidades que
surgiam nesse periodo na comercializacdo de produtos diversos. Nessa época, as
lojas de grande porte eram denominadas Magazines e nos bairros mais periféricos
se instalavam suas filiais. Atualmente, o que ocorre é que as sedes estdo, na
maioria das vezes, em metropoles ou centros regionais. As filiais se instalam em
cidades menores, ou em relacao as metrépoles, em centros regionais.

O varejo nasceu do liberalismo, possibilitando agilidade e rapido fluxo de
mercadorias. De acordo com Nizza Jr. (2003, p. 17), “[...] o varejo é responsavel
pela disponibilizacdo do produto para o consumidor da forma nunca vista na historia
do capitalismo.” O autor se refere ao comércio do varejo para a destinacdo dos
produtos advindos da industria e do comeércio do atacado. O comércio varejista em
Séao Paulo, de acordo com Pintaudi (1999, p. 148), sofreu modificacbes no setor

produtivo:
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[...] que entre os anos de 30 e 50, ainda mantendo a localizagdo no centro
da cidade, passou a apresentar outro tipo em sua composicdo: as lojas
populares, como as Lojas Americanas (empresa até hoje presente no
varejo, inclusive em shopping centers), que introduziram uma nova técnica
de venda: o auto-servico [sic].

O varejo oferece beneficios para o setor industrial e os atacadistas que
envolvem a disponibilizagéo dos seus produtos para o consumidor final. Para os
clientes, os beneficios do varejo se fundamentam em um ambiente agradavel e
confortavel, em que ha diversidade de produtos disponiveis e flexibilizacdo de
horéario. (NIZZA JR., 2003)

O comeércio atacadista surge da necessidade de atender os médios e
pequenos comerciantes que revendem para os consumidores finais. O servigo de
atacado € a comercializacdo do produto em maior quantidade, ndo se considera a
unidade, mas o conjunto da mercadoria a precos mais em conta para outros
comerciantes. A empresa atacadista vende para outros estabelecimentos, 6rgéos e
administracdo publica. Complementar ao varejo, o comércio atacadista atende
comerciantes com atividades de média e menor escala varejista. Esse comércio se
amplia a partir de diversos segmentos econémicos, garantindo a producao de

mercadorias que vai ao encontro do comércio varejista.

O mercado de atacado constitui-se por todas as atividades que envolvem
a venda de bens ou servi¢os para aqueles que os compram para revenda
ou uso industrial. Podemos chamar de atacadistas aquelas empresas
envolvidas na atividade de atacado e desempenham vérias funcdes:
venda, promocao, compra e formacdo de sortimentos, quebra de lote,
armazenamento, transporte, financiamento, prestacdo de servicos entre
outros. (SILVA, ALMUDI NETO, ALVES, et al., 2011, p.10)

Entre os tipos de comércio do atacado, podem ser citados o distribuidor,
o balcdo, o autosservico, o operador logistico e o broker.>> Um exemplo de
atacadista no Brasil é a rede Makro, de origem holandesa, que iniciou as atividades
neste pais em 1972, em S&o Paulo. Foi a primeira companhia transnacional a
investir no territorio brasileiro, no formato de autosservico, conciliando varejo com
atacado em um mesmo espaco, 0 que se denomina de loja atacarejo (SILVA,
ALMUDI NETO, ALVES, et al., 2011).

32 petalhes sobre cada tipo sdo encontrados em Silva, Almudi Neto, Alves, et al. (2011)
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A relacéo entre o comércio varejista e atacadista € a intermediacao para
o0 produto chegar ao consumidor final. Constitui em etapas que envolvem a
circulacdo do capital, negociagdes e transacdes comerciais. O atacadista retira o
produto das fabricas, comercializa para os varejistas que disponibilizam ao
consumidor final.

De acordo com o PAC 2008, (IBGE, 2008) empresas do comeércio
atacadista revendem mercadorias a comerciantes que atuam no varejo, instituicoes,
e a outros tipos de estabelecimento. E o distribuidor de mercadorias, funcionando
com consideravel ocupacédo de pessoas, caracterizadas como organizacdes de
porte elevado. O comércio do varejo tem mais estabelecimentos por também ser de
dimensdo menor em espaco fisico, oferta a revenda de produtos principalmente ao
consumidor final.

A PAC 2018 (IBGE, 2018a) apresenta dados entre os anos de 2009 -
2018 do setor terciario em nivel de Brasil e Minas Gerais, considerando, além de
outros dados e categorias comerciais, 0 varejo e o atacado. Ressaltam-se os dados
relacionados aos supermercados e hipermercados que, nesta pesquisa, S&o
apresentados no setor varejista; e o atacado se enquadra na categoria de comércio
especializado em produtos alimenticios, bebidas e fumo. Entre 2009 e 2018, o
varejo teve alta consideravel de 4,4%, enquanto o atacado teve leve alta de 1,5%.
Em 2018, a receita bruta de R$ 4,1 trilhdes teve participagdo do comércio em
atacado e varejo com um total de R$ 1,9 trilh6es cada.

O grafico 4 apresenta dados sobre a participacéo de setores do comércio
na receita operacional liquida entre 2009 a 2018.
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Grafico 4 - Participacao dos setores do comércio na receita operacional liquida - Brasil (2009 -
2018)

45,80%
COMERCIO VAREIO

2018 m2009

44,90%
COMERCIO ATACADO

43,40%

39,00% 40,00% 41,00% 4200% 4300% 44,00% 4500% 46,00% 47,00%
Fonte: IBGE (2018b)
Org. OLIVEIRA, L.C.B. (2020)

De acordo com o IBGE (2018a), entre 2009 e 2018, o setor atacadista de
produtos alimenticios, bebidas e fumo diminuiu sua participacdo no total do
comércio em 0,3 pontos percentuais (p.p.). Em contrapartida, € a maior
empregadora, correspondendo a 23,4% em 2018. O comércio de varejo,
principalmente de supermercados e hipermercados, correspondera a 2,7 p.p. a mais
se comparado a 2009. A fatia da receita operacional liquida em 2018 foi de 13,2%.
A margem de comercializacdo®® em 2018 teve contribuicdo do setor de comércio
em relacdo ao varejo com a porcentagem de 56,1%, e, no atacado, de 36,5% de
um total de R$ 817,5 bilhGes. Sobre pessoas ocupadas no ano de 2018, na
categoria de hipermercados e supermercados, houve “ocupag¢ao meédia de 82 para
99 pessoas por empresa nhos ultimos 10 anos, tendo sido a Unica atividade a
aumentar significativamente o tamanho médio de suas empresas no periodo.”.
(IBGE, 2018a, p. 5)

33A divisdo da margem de comercializagcao pelo custo das mercadorias revendidas resulta no
indicador denominado taxa de margem de comercializacdo, que mede o quanto, em termos
relativos, determinado setor € capaz de elevar sua receita de revenda acima dos custos com
aquisicdo de mercadorias para revenda e da variacdo de estoques. (IBGE, 2018b, p.3)
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Conclui-se que tanto o comércio do varejo como o do atacado sao
interligados em seus processos de dinamica econdmica do capital. Afetam o espaco
urbano, pois disponibilizam tipos de servico diferenciados que atendem
consumidores distintos. O varejo e 0 atacado sao representativos na contribuicdo e
participacdo da renda bruta do pais, além de exercerem funcédo de empregadores,
se destacando no comércio de hipermercados e supermercados.

Santos (2018), em seu estudo do capital financeiro como produtor e
reprodutor do espaco urbano, entende que os fios invisiveis estdo embutidos em
agentes transformadores, como é o caso de grupos do varejo e do atacado, que ao
desenvolverem diversidade de estratégias para com 0 espago em que atuam,
refletem ndo s6 no ambito do consumo mas também na valorizacdo de &reas,
construindo novas centralidades. Assim, sdo capazes de alterar também a nova
|6gica de mercado e ocupacédo espacial.

A seguir se discutem a importancia dos supermercados e hipermercados
e suas redes no espaco urbano.

2.2.1 Supermercados e Hipermercados - o comércio em redes

No decorrer dos anos, principalmente a partir da década de 1990, sdo
verificados novos modelos de supermercados e hipermercados, em forma de rede.
Segundo Souza (2018), essas redes sdo associacfes de varias empresas do varejo
de pequeno e médio porte que buscam vantagens em negociacées de produtos com
fornecedores. De forma geral, tem uma equipe gestora para controle das empresas
- financeiro e organizacional. As redes de supermercados padronizam uma marca,
podendo ser empresas familiares ou de grupos comerciais que investem em mais

variedades de comércio, além de supermercados e hipermercados.

Comércios de grande porte com perfil diferenciado comeg¢am a surgir,
principalmente em S&o Paulo. Os anos 1980 e o inicio dos anos 1990 sédo
marcados por um processo de descontrole inflacionario no pais. Nesse
contexto, que incluiu congelamentos e tabelamentos, os supermercados
foram favorecidos, pois tornou-se comum a pratica — pelas familias que
tinham condi¢bes — de compras de maior volume e estocagem, visto que
0os precos chegavam a ser reajustados vdrias vezes ao dia. Nessa
realidade, surgiram também os hipermercados, que praticavam precos
mais baixos. Com a estabilizacdo da economia, em meados dos anos
1990, esta estratégia perdeu um pouco de importancia, e as grandes redes
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voltaram a dar énfase aos supermercados de bairro. (KUBOTA; ALMEIDA,
2011, p.10)

Na década de 1990, com a abertura do mercado brasileiro, durante o
governo Collor e a estabilizacdo econdmica (1995) do Plano Real, grandes redes
supermercadistas mundiais passaram a investir no Brasil (FARIA et al., 2009). As
redes se expandem em bairros menores nas metropoles, a posteriori, sdo instaladas
em outras cidades, ofertando variedade de produtos, com estrutura confortavel e

dividida por setores para o consumidor.

Nos anos 90, ocorreu no Brasil a expansao das redes de hipermercados e
a desnacionalizagdo devido as importantes aquisicées que ocorreram em
todos o0s setores proporcionadas pela estabilizacdo monetaria, que
viabilizou investimentos estrangeiros no setor de distribuicdo. A primeira
unidade instalada no Brasil ocorreu em 1976 na cidade do Rio de Janeiro,
vinte anos depois a empresa ja contava com 44 lojas espalhadas em
cidades estrategicamente escolhidas, ou seja, cidades com maior
densidade populacional urbana e de grande poder aquisitivo. Para a
construgdo de um hipermercado como o Carrefour sdo necessarios
aproximadamente 30 milhdes de reais (RESENDE; PACHECO, 2009, p.4)

De acordo com Silva (2005), a chegada da rede francesa Carrefour no
Brasil impactou pelo tamanho de suas lojas, em torno de 10.000 m?, com vendas de
50.000 mil itens disponibilizados. Suas lojas foram instaladas na Marginal Tieté e
Pinheiros na cidade de Sao Paulo. A rede Eldorado tinha grandes lojas em Séo
Paulo, uma na cidade de S&o Paulo e outra em Santos, no litoral paulistano.
Também distantes da éarea central, ofertavam, dentro da &area de ocupacéo,

estacionamentos e depdsitos para estocagem de produtos.

Carrefour, Pao de Ac¢ucar, Sonae, Wal Mart, Sendas, Zaffari, Bretas, Lider,
Sonda e Angelloni, sdo atualmente as maiores empresas do setor, e cada
empresa mantém diferentes bandeiras ou ndo, de atuacéo nos ramos de
supermercados e hipermercados. No caso do Carrefour, por exemplo, seus
hipermercados possuem esta prépria bandeira, jA os supermercados
levam a marca Champion. O mesmo ocorre com o P&o de Acucar, que
mantém esta e mais a bandeira Compre Bem para os supermercados e
Extra para os hipermercados. (SILVA, 2005, p. 618)

Silva, AlImudi Neto, Alves, et al. (2011) apresentam o exemplo em seu
estudo da Rede Makro, que é atacadista mas também trabalha com o varejo. Sua
origem € holandesa, do grupo SHV (Steenkolen Handeis Vereeniging), desde 1896
atuando no mercado. No ano de 1968, o Makro atacadista iniciou suas atividades

na Holanda e veio para o Brasil no ano de 1972, se instalando na cidade de Sao
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Paulo. Comercializa no varejo e no atacado em maior parte, principalmente, para

os clientes cadastrados. Em 2010, atuava em 24 estados brasileiros e em Brasilia

(DF), totalizando 73 lojas, ocupando area de venda entre 3.100 e 9.900 m2. Foi a

primeira companhia transnacional a investir em lojas no Brasil no modelo do

autosservico, implantando o atacarejo.

Silva (2003) apresenta o caso do Carrefour, empresa francesa e

considerada a criadora do hipermercado. No ano da pesquisa, estava presente em

25 paises, com 9.000 lojas entre supermercados, hipermercados, lojas de

conveniéncia, entre outros tipos.

A historia do grupo Carrefour € marcante no sistema de distribui¢céo
alimenticia da Franga. Dentre as cinco maiores redes supermercadistas
francesas - Carrefour, Intermarché Enterprises, Casino, Auchan e Leclerc
- 0 Carrefour tem a histéria de crescimento internacional mais répida e mais
audaciosa, apesar de ndo ser a mais antiga, pois o Grupo Casino tem sua
criacao ainda no final do século XIX. (SILVA, 2003, p.94)

O Walmart instalou sua primeira loja em 1991, no México, e desde 1995

esta presente no Brasil.

Barbosa (2013) apresenta, na revista Exame, as 50 maiores redes de

supermercados no Brasil, destacando o niumero de lojas e o estado no qual se

localiza a sede de cada empresa, conforme pode ser verificado na tabela 6.

Tabela 6: Ranking de redes supermercadistas no Brasil — 2013

Ranking Rede N° de lojas Sede
1 Grupo P&o de Acgucar 1.882 SP
2 Carrefour ND* SP
3 Walmart 547 SP
4 Ceconsud 205 SE
5 Zaffari 30 RS
6 Irméos Muffato 37 PR
7 Condor Super Center 35 PR
8 Supermercados BH 117 MG
9 Sonda Supermercados 32 SP
10 Angeloni 26 SC
11 DMA Distribuidoras 91 MG
12 SDB Comeércio de Alimentos 48 SP
13 Y. Yamada 36 PA




14 Coop 28 SP
15 Savegnago 34 SP
16 Lider Comércio e Industria 15 PA
17 Carvalho e Fernandes 51 Pl
18 Multi Formato Distribuidora 23 MG
19 Supermercado Zona Sul 34 SP
20 Comercial Zaragoza 12 RJ
21 AM/PM comestivel 1377 RJ
22 Giassi & Cia. 12 SC
23 Supermercado Bahamas 28 MG
24 Companhia Sulamericana 35 PR
25 Supermercados Irmaos Lopes 26 SP
26 Supermercado Nordestao 9 RN
27 Unidasul Distribuidora Alimenticia 48 RS
28 Formosa Supermercados 3 PA
29 Hortigil 26 ES
30 D’Avé Supermercados 9 SP
31 Empresa Baiana de Alimentos 299 BA
32 Adicao Distribuidora Express 23 MG
33 Realmar Distribuidora 22 ES
34 Intercontinental Com. de Alimentos 21 RJ
35 Atakarejo 5 BA
36 JadZogheib e Cia. 7 SP
37 Covabra Supermercados 11 SP
38 Nazaré Comércio de Alimentos 5 PA
39 Latuf Cury e Rocha 11 SP
40 Supermercados Vianense 18 RJ
41 Supermercados Imperatriz 16 SC
42 Paulo e Maio Supermercados 15 DF
43 Mercado Torre e Jacarepagua 11 RJ
44 Bonanza Supermercados 20 PE
45 Enxuto Supermercados 6 SP
46 Casa Avenida Comércio e Importacao 18 SP
47 Organizacédo Verdemar 7 MG
48 Companhia Beal Alimentos 9 PR
49 Supermercado da Familia 20 PE
50 Comercial Oswaldo Cruz 19 SP

*N&o disponivel
Fonte: BARBOSA (2013)
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Org. OLIVEIRA, L.C.B. (2020)

A lideranca de 2013 era do Grupo P&o de Acucar - GPA, atuando no
varejo com sua rede de supermercados pelo Brasil, enquanto a rede Carrefour
ocupava a segunda posicado e a rede americana Walmart, a terceira. Porém, no
decorrer dos anos, esse ranking mudou, e a rede Carrefour passou a ocupar o
primeiro lugar em ambito nacional, mantendo-se entre 2019 e 2020.

Nas figuras 13 e 14 estao listadas as 50 redes de supermercados do
ranking nacional 2019 - 2020.
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Figura 13 - Ranking Abras/SuperHiper de redes de supermercado no Brasil (2019 - 2020)

Indices de eficiéncia das 25 maiores empresas do Ranking

Fat.  Nimero Nimero Area Nimero Fat  Fatpor  Fat.  Fat.  indicede
2020 2019 Razdo Secial Sede 209X  de de de de  porloja check-out porm? por func. eficiéncia
2018 (%) lojas check-out vendas func. (%) (%) (%) (%) (%)

1| 1 | GRUPO CARREFOUR BRASIL P 104 464 ND 1967015 | 87613 | 6 ND b2 46 ND
2 |2 |GPA SP| W | 106 | ND [193000) m0s34 | 18 ND 55 59 ND
3 | 4 | CENCOSUD BRASIL COMERCIAL LTDA. 1 10 202 | 2263 [5330% ) 8% | 05 39 40 B4 45
4 | 5 | IRMAOS MUFFATO & CIA LTDA PRI & bl 156 | 22512 | 13760 | 70 0 1] il 10
5 | 6 | 5B COMERCIO DE ALINENTOS LTDA SP 164 of 1292 | 16410 | 9900 | 63 A i 88 13
6 | 7| SUPERNERCADOS B COMERCIO DE ALIENTOS LTDA | MG | 165 03 | 2368 | 249143 [ 19500 | 25 53 b6 18 46
T | 8 | COMPANHIA ZAFFARI COMERCIO £ INDUSTRIA] RS | 36 b} S0 | 149468 | 316 | 00 gk 05 26 2
8 | 9 | DNA DISTRIBUIDORA SA. Mo | 134 U8 | 1823 | MMz | 4700 | T2 139 194 133 135
9| 10 | SONDA SUPERMERCADOS EXPORTACAO E NRORTACAOSA) SP | 87 4| 1080 | 103724 | 8882 | 48 45 43 43 45
10| 13 | MART MINAS DISTRIBUICAO LTOA NG| ] i 129 | 18999 | 609 | 233 26 02 203 26
1| 11| SAVEGNAGO SUPERMERCADOS LTDA S 4 81 | 19210 | 8600 | 89 3 48 69 4
12| 12| LIDER COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. A4l % 846 | 14744 | 13786 | 43 06 15 85 30
13 ] 4 | A ANGELONI CIA. LTDA St 28 ) o1 | 12360 | 6809 | 34 13 2 pl 02

14 | 15 | COMERCIAL ZARAGOZA IMP. EXP. LTDA S il 68 | 104900 | 47 | 33 22 24 36 1]
15 | T | MULTI FORMATO DISTRIBUIDORA S.A. MG | 126 Bl M5 | TATIZ | 69% | 42 12 26 137 BE)

1o | 16 | SUPERMERCADQ BAHAMAS SA NG| 63 ) 862 | m0sz | 8359 | 120 a 96 82 9%
7| 18| COMPANHIA SULAMERICANA DE DISTRIBUIGAO | PR [ 17 N 926 | 9% | Te8y | 100 140 123 10} [k
18 | 19 | COOP - COOPERATIVA DE CONSUNO P15 ¥ 680 | 17501 | 6104 | 32 02 0 496 135
19 1 23 | GIASSIE CIA. LTDA S| 15 i 56 | 806 | 5844 | 63 64 65 53 6]
20 | 33 | KOCH HIPERMERCADO $.A 6 823 i} M9 | T2 | 3603 | 318 5,5 66, 520 ilh

Z1 | 2 | ATAKAREJO DIST. DE ALIM_ BEBIDAS EIRELI) BA | 385 i 58 | 63773 | 449 | 308 41 510 49 4]
22 | 22 | PAGUE MENOS COM. PROD. ALIM. LTDA. 1 48 i) b6 | 68851 | 6033 | W 63 28 08 30
23 | 20 | AW/PM COMESTIVEIS LTDA RI| B0 | 23T | 3560 | 134893 | 8369 | AT b9 19 Ay | A
24 | 21| GMGB HOLDING £ PARTICIPAGOES LTDA. i Y i 26 | 57362 | 2941 | -4b 3 63 50 )
5 | 2 | UNIDASUL DISTRIBUIDORA ALINENTICIA S A.| RS | 69 4 456 | 53997 | 5880 | 00 02 Q) 1h 43

h 4

Fonte: NUNES FILHO (2020)
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Figura 14 - Ranking Abras/SuperHiper de redes de supermercado no Brasil (2019 - 2020)

Indices de eficiéncias das empresas do Ranking entre a 262 e a 50° posicao

Fst.  Nimero Nimero Area Nimero Fat. Fat. por Fat. Fat. indice de
2020 2019 Razdo Social Sede 2019 X de de de de  porloja check-out porm? por func. eficiéncia

2018 (%) lojas  check-out vendas  func. (%) (%) (%) (%) (%)
26 | 28 | CEMA CENTRAL MINEIRA ATACADISTA LTDA. | MG | 145 4 404 ] 66950| 3609 | 412 4 59 329 28
21 | 30 | SUPERMERCADO NORDESTAO LTDA. RN 89 1l 5 | M54 3910 | 222 305 302 16,0 41
28 | 31 | JAD ZOGHEIB E CIA. LTDA. SP 13.2 12 88 | B9[] 338 91 82 6,5 3l 61
29 | 29 | SUPERMERCADOS IRMAOS LOPES S. A. SP 19 30 429 | 4359 3663 | 00 12 03 1] 08
30 | 32 | SILVA £ BARBOSA COMERCIO DE ALIM LTDA. | SP 75 30 439 | 50| 3537 | 00 18 00 06 03
31| 36 | SAO CRISTOVAD INVEST. E PARTICIPACOES SA| DF 107 2 3| 3e0| 3510 | ar 26] 28] 94 215
32 | 34 | SUPERMERCADOS CAVICCHIOLLI LTDA. P 22 20 M5 | 45527 3069 | 00 1 02 -5 15
33 | 44 | MUNDIALMIX COMERCIO DF ALIMENTOS LTDA| SC U1 5 20 | 3600|3150 | 136 135 20 LN 157
34 | 46 | COMERCIAL ZAFFARI LTDA. RS 340 20 439 | 51002| 2528 | 48 186 195 15,6 123
35 | 35 | TORREE CIA. SUPERMERCADOS §. A. R 3 7 291 | 200000 3624 | 00 43 0.0 21 16
36 | 45 | CIA BEAL DE ALIMENTOS PR{ 24 7 298 | 2410] 3200 6,3 92 54 101 [
37 | 41 | SUPERMERCADO SUPERPAO LTDA. PR 135 28 4 | 45300 369 | 17 124 6,5 16 99
38 | 43 | COVABRA SUPERMERCADO LTDA. P 15,0 16 2 | M50 27% | 00 07 14 12 24
39 | 40 | FORMOSA SUPERMERCADOS & MAGAZINE LTDA | PA 100 4 284 | 3221|3336 | 00 12 00 230 39
40 | 39 | DAVO SUPERMERCADO LTDA. P 6, 12 364 | 49021) 2600 | 9) 64 i 02 %)
4 | 37 | SUPERMERCADOS JAU SERVE LTDA. P 14 3 29 | M410| 34% | 00 03 10 32 09
42 | 42 | REALMAR DISTRIBUIDORA LTDA £S 81 pif 12| Mz 3451 | 00 00 15 -6 13
43 | 38 | LUIZ TONIN ATACADISTA E SUPERMERCADO SA.| MG 10 18 290 | 470001 193 00 146 00 15 18
44 {NOVO| UNIAO DOS SUP. DO SUL DE MINAS MG | ENA 28 284 | 64| 2900 | ND ND ND ND ND
45| 47 | ORGANIZACAQ VERDEMAR LTDA. MG Al 15 25 | 2743| 4641 | 154 80 19 14 97
46 | 71 | SUPERMERCADOS ALVORADA EIRELI RJ 599 P 293 | 30000f 3090 | 100 136 364 124 181
47 | 48 | IRMAOS BOA LTDA. 5P 8.0 4 21 | 2767 1162 | 00 00 00 18 03
48 | 53 | LOPES SUPERMERCADOS LTDA sp a7 16 20 | AM2| 231 | M3 192 127 155 154
49 RMC COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. Pl | HHA Pl 9 | 38705 2862 | WD ND ND ND ND

\50 51 { SUPERMERCADOS QUEIROZ LTDA. RN 7 2 | 3863 2200 | 07 05 28 05 3l o

Fonte: NUNES FILHO (2020)

Em analise, as figuras indicam que o Grupo Carrefour Brasil permanece
em primeiro lugar entre os anos de 2019 e 2020; emprega 87.879 funcionarios, com
faturamento de 10,4% entre 2018 e 2019 e 464 lojas operando no pais. Os estados
gue se destacam por quantidade de sedes estdo na regido Sudeste: SP e MG. Com
checkouts totalizando em quantidade de filiais até 3.565, pode garantir a agilidade
e tempo menor de espera em caixas, dependendo da area de venda de cada loja.
E visivel que o faturamento ndo depende so de classificacdo, quantidade de lojas
distribuidas, numero de checkouts, ou mesmo funcionarios. A exemplo da rede
Koch Hipermercado S.A, com sede no estado de SC, seu maior faturamento entre
2018 e 2019 de 82,3%, ocupando o 33° lugar em 2020, e faturamento por loja é de
31,8%. Talvez seu faturamento maior esteja relacionado ao menor numero de lojas,
menor quantidade de funcionarios e menor area de vendas. Além dessas, outras
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variaveis podem contribuir para que algumas redes faturem mais que outras,
independentemente da posicdo no ranking nacional ou regional. Porém, nao
pertence ao escopo desta pesquisa adentrar nessas questoes.

Segundo Nunes Filho (2020), o faturamento da receita do autosservico,
reunindo as 50 redes apresentadas, foi de 11%, correspondendo a R$ 233,7 bilhdes
em 2019. A rede Carrefour liderou o setor alimentar do varejo com faturamento de
R$ 62,2 bilhdes; com abertura de 29 lojas em 2019. Com o formato atacarejo,
consegue atender maior gama de consumidores e comerciantes, expandindo sua
rede. O GPA, na segunda posicao, teve aumento de lojas de 2018, que eram 1057
lojas, para 2019, aumentando para 1076. (NUNES FILHO, 2020)

As redes se disseminaram e com elas a modernizacdo, adotando novas
tecnologias, busca por novos nichos de mercado, estratégias de expanséo e
combate a concorréncia. Wilder (2003) faz um comparativo sobre as medidas que

redes médias e grandes tém tomado frente ao mercado consumidor e competitivo:

As grandes e médias redes utilizaram-se, para tanto, da (i) introducéo de
novas tecnologias, como automagéo comercial - para reducdo dos custos
operacionais e melhora na qualidade dos servicos prestados -, (ii)
expansdo - para aumentarem as economias de escala, o poder de
negociagédo - e (iii) novos nichos de mercados - para buscar novos
consumidores e reduzir a competi¢éo direta. (WILDER, 2003, p. 129)

As redes independentes sdo aquelas que irdo atuar no mercado de
forma conjunta por meio de uma marca, em que Varios comerciantes de pequeno
porte irdo se associar. Esse tipo de rede € a unido de lojas que levam a marca de
um grupo, com modelo padronizado, que visa diminuir custos. Como exemplo desse
padrdo a ser seguido incluem-se uniformizacdo, o layout das lojas, precos,

promocoes etc.

O associativismo de pequenas empresas tem sido uma importante opgéo
estratégica varejista para enfrentar as constantes mudancas desse ramo,
principalmente a relacionada com o aumento do indice de concentragao
das grandes redes no mercado brasileiro. Esse tipo de agrupamento cria
condicbes para que pequenas empresas consigam competir com 0s
grandes grupos varejistas. (FARIA et al., 2009, p.6)

A rede associativista reune empreendimentos de empresarios

independentes que buscam se manter no mercado concorrendo com redes maiores.
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Wilder (2003, p. 129) descreve os tipos de estratégias que essas redes

adotam para permanecer no mercado frente a concorréncia.

Podem-se destacar trés estratégias que nao sédo excludentes: (i) adocéo
de novas tecnologias para aumento de eficiéncia operacional, que
dependendo de seu porte ainda séo caras, (ii) participacdo de associacdes
ou criando vinculos com atacadistas (como o sistema IGA ou a rede
SMART), buscando economias de escala (que incluem economias dos
custos de transac¢des) e poder de negociacao, tentando, assim, aproximar-
se de algumas vantagens das grandes e médias redes e (iii) busca de
novos nichos de mercado (para reduzir a concorréncia direta de outras
lojas).

Essas redes atendem a populacao de bairro local, evitando o constante
deslocamento para areas centrais ou periféricas em busca de variedade de produtos
e precos, mantendo-se no mercado, mesmo em estrutura fisica e variedade de
produtos menor que de grandes redes de supermercados e hipermercados.

No caso do comércio, em especifico dos supermercados, pbdde-se
constatar que a venda de produtos principalmente alimenticios para a populacéo
intra e interurbana na cidade se iniciou com armazéns, a partir da década de 1990,
assim como a compra e venda de produtos de outros estados do pais. Para
compreender melhor a dindmica desse tipo de comércio nessa érea urbana faz-se

um breve historico da evolucao dos supermercados em Montes Claros.

2.3 O comércio em supermercados em Montes Claros: breve histérico

O comércio em supermercados tem dominado a &rea urbana,
representado por grandes redes, também presente por meio de associativismo e
empresariado independente. Disseminados pela area urbana, tém proporcionado
uma nova geografia para as regides de planejamento, modificando o espaco em
que ocupam a partir de sua estrutura fisica, mobilizando a articulagédo do trafego e
buscando atingir consumidores de varias regides da cidade. E notavel a quantidade
de supermercados provenientes de redes que dominam o comércio nesse setor.

Sdo empreendimentos que em alguns casos ocupam grandes areas,
ofertam estacionamento proprio, geram emprego para a populacéo local e se
diversificam entre a comercializacdo de produtos no atacado e varejo. Alguns
ofertam até restaurantes para maior comodidade do cliente. Para chegar até a

configuracdo dessa atual geografia de redes de supermercado na area urbana, é
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necessario compreender como se desenvolveu esse comércio de supermercados
tanto no atacado como no varejo, e com ou sem a adog&o do autosservico.

Em Montes Claros o comércio em supermercados foi inicialmente
representado pela Companhia Brasileira de Alimentos — COBAL, criada em 1962,
durante o governo de Getulio Vargas. A cidade tinha uma agéncia regional no centro
(rua Dr. Santos, n°255) e duas em bairros, no Santo Expedito (rua José Correia
Machado, n° 21) e no Morrinhos (rua Visconde de Ouro Preto, n° 280), abastecendo
0 municipio e cidades vizinhas. A armazenagem de produtos era feita em espacos
alugados. A compra de produtos para revenda era feita pela administracao local ou
pela matriz em Belo Horizonte. O transporte para abastecimento da regiao era feito
por caminhdes da empresa e particulares, também por meio da ferrovia. O método
de vendas era tipo pegue e pague (autosservico) (ALVES; SIQUEIRA; FARIA,
1970).

A articulacdo comercial de produtos advinha de outras regides do Brasil,
como cha mate, banha continental, vinagre, azeitonas verdes, salsicha petisco,
entre outros que vinham de S&o Paulo; outros do Nordeste como o sal Gustavo de
Recife (PB), a castanha de caju do estado do Maranhéo, a sardinha de Niteréi (RJ).
Da regido de Minas Gerais, os produtos de Uberlandia (arroz), Belo Horizonte
(macarréo e biscoitos), Sete Lagoas (doces sortidos). Do Norte de Minas, a cidade
de Claro dos Pocdes fornecia a batata inglesa e Montes Claros o café, fuba, farinha
e canjica branca.

Os produtos comercializados na época, com seus respectivos precos e
origem, podem ser verificados na figural5.
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Figura 15 - Venda de produtos no varejo - COBAL Montes Claros - Junho 1970

Prego d
Produto Unidade Custo \fend: Origem
Crs
Cr$
Café em po kg 2,05 2,20 Montes Claros (ind.)
Fuba de milho kg 0,30 0,40 Montes Ciaros (ind.)
Farinha de milho pac. 1 kg 0.50 0,55 Montes Claros (ind.)
Canjica branca kg 0.45 0.50 Montes Claros [ind.) .
Fermento em pd 100 g 0,46 0,55 Guanabara
Acucar cristal pac. 5 kg 3.42 3.70 Sao Paulo
Foermento cm pb 250 g 0.86 1,10 Guanabara
Fermento em pé 500 g 1,67 2,00 Guanabara
Toddy 400 g 1.77 2,10 Sédo Paulo
Biscoito Maria kg 2,03 2,45 Belo Horizonte
Biscoito 21 kg 2.03 245 Belo Horizonte
Bananada Peixe kg 1,60 2,00 Sao Paulo
Sal COBAL kg 0.33 0.36 Guanabara
Maioness 500 g 1.68 2,10 Sao Paulo
Farinha de trigo kg 0,90 1,00 Belo Horizonte
Gordura de coco lata 2 kg 4.25 4,80 Guanabara
Salsicha Viena 450 g 1.23 1,50 Sao Paulo
Neston 360 g 2,16 2,60 Sao Paulo
Arroz Paranaiba pac. 5 kg 5,97 6,20 Uberlandia
Arroz Estadio pac. 5 kg 4.58 510 Uberlandia
Bisenito Sorriso . kg 2,83 325 Belo Horizonte
Biscoito Petit kg 2,57 3,00 Belo Horizonte
Feijoada k kg 248 2,80 Sio Paulo
Serdinhin lata 200 g 0.44 0.55 MNiterdi
Arroz Ultramai pac. 5 kg 4,92 5.20 Uberlandia
tleo Saunde kg 222 255 Sao Paulo
Gelatina —_ 0,40 0.50 Sao Paulo
Maizena pac. 400 g 0.74 0,85 Séo Paulo
Arroz Sertanejo pac. 5 kt 417 4,95 Uberlandia
Aglcar Cristal kg 0,56 0,60 Ponte Nova
Creme de leite lata 350 g 1,39 1,65 Sao Paulo
Toddy 800 9 3.47 417 Séo Paulo
Azeite Beira Alta kg 3.7 4,00 Guanabara
Batata-inglésa kg 0,45 0,50 Claro de Pogdes
Margarina Delicia 350 g 1,28 1.50 Sio Paulo
Castanha caju 350g 2,94 3.70 Maranhdo
Talharim com oOvwos 500 g 1.02 1,15 Belo Horironto
Farinha Lactea 450 g 1.66 2,00 Sio Paula
Palmito kg 2.23 2,70 Sio Paulo
Palmito 500 g 1,30 1,55 Séao Paulo
Macarrao Peluzzo kg 0,29 1,15 Belo Horizonte
Leite CGondensado 450 g 1,16 1,30 Sdo Paulo
1/2 Arroz kg 0.69 0.75 Goiania
Biscoito Maizena kg 2,03 2.45 Belo Horizonte
Massas Talharim 400 g 1.21 1,40 Belo Horizonte
Sal Gustavo kg 2.24 2,30 Recife
Macarrio Amidlia ) kg 0,87 1,00 Belo Horizonte
Azeitonas verdes kg 1,86 215 Sao Paulo
Salsicha Petisco 454 g 1,15 1,50 Sao Paulo
Camarao Almeida 454 g 1,38 1,59 Guanabara
Pimenta-do-reino 59 0,06 0.10 Guanabara
Cristalvo pac. 5 kg 2,79 3,00 Sido Paulo
Vinagre litrc 0.50 0.80 Séao Paulo
Doces sortidos pac. 2 kg 2,72 3.20 Sete Lagoas
Doces sortidos pac. 1 K¢ 1,25 1,50 Sete Lagoas
Banha GContinental lata 2 ke 5,35 6,15 Sap Paulo
Chi mate 250 g 2,12 2,55 Saop Paulo

Fonte: ALVES; SIQUEIRA; FARIA (1970)

O supermercado SUPREMOC era um comércio de empresarios
independentes, funcionava de segunda a sabado, das 07 as 20 horas, e aos
domingos de 07h30min as 13 horas. Esse supermercado trabalhava com maior
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variedade de produtos, como alimentos, limpeza, perfumaria. Localizava-se proximo
a praca central da cidade. E possivel verificar na figura 16, os precos, valores e

origem dos produtos.

Figura 16 - Venda de produtos no varejo — SUPREMOC Supermercado, Montes Claros - MG —

Junho 1970

Custo |Prego de
Produto Unidade Venda Origem

Crd Cri
Arroz Amarelao pac. 5 kg 417 5,30 Maontes Claros {atacado)
Agucar cristal pac. 5 kg 2,70 3.30 Montes Glaros {atacado)
Oleo Girassol kg 2,03 2,70 Sao Paulo
Gleo de soja kg 2,23 2,60 Séo Paulo
Oleo Saide kg 223 2,60 Sao Paulo
Azeitona 400 g 2,1 2,85 Séo Paulo
Macarrao 500 g 0,90 1.20 Sido Paulo
Banha Delicia pac, 500 g 1.12 1.60 Sao Paulo
Café torrado kg 1,94 2,30 Montes Clares (Inddstria)
Farinha de trigo kg 1,10 1,30 Sao Paulo
Camarao 110 g 2,60 340 Sao Paulo
Ervilha 800 g 259 3,30 Sao Paulo
Salsicha 200 g 1.29 1.70 Sio Paule
Palmito 500 g 1,30 1,55 Sao Paulo
Concentrado de tomate 250 g 0,65 0,85 Sao Paulo
Feijoada 500 g 2,06 3.00 Sao Paulo
Sardinha 200 g 0,60 0,80 Sao Paula
Aspargo 400 g 4,68 5,85 Sao Paulo
Picles 650 g 1,92 2.50 Sao Paulo
Maortadela 400 g 1,76 2,20 S0 Paulo
Almdndega 500 g 1,52 1.85 580 Paulo
Farinha de milho 600 g 0.30 120 | Montes Claros (industria)
Acucar refinado kg 0,83 093 Sao Paulo
Massas Piraqub 400 g 110 1,40 Sao Paulo
Biscoito Duchen 200 g 0,50 1.10 Sao Paulo
Abacaxi em calda 425 g 1,80 2,20 Sao Paulo
Goiabada kg 1,73 2,35 SZo Paulo

Fonte: ALVES; SIQUEIRA; FARIA (1970)

Nessa figura, observa-se o registro de alguns produtos comercializados
também no atacado, como o arroz e o agucar. H4 menor diversidade de locais para
fornecimento de produtos.

Armazém do Estado também estava localizado préximo a praca central
da cidade, com um sistema pegue-pague, funcionando com abastecimento advindo
da central de Belo Horizonte — MG, de segunda a sexta, de 08 as 11 horas, e aos
sabados, de 08 as 12 horas. Outras casas comerciais do varejo trabalhavam com
cereais, conservas, frutas e verduras, distribuidas pelo Centro e por bairros da
cidade, eram denominadas de Comeércio de Secos e Molhados; seu funcionamento
era de segunda a sabado de 07h30min as 18 horas. Essas casas eram em torno de

56 lojas e funcionavam como armazeéns, sem 0 sistema pegue-pague. Nesse
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periodo, o maior problema para o comeércio era a falta de alimentos em
determinadas épocas, como feijdo e agucar. (ALVES; SIQUEIRA; FARIA, 1970)

A feira do Mercado Municipal funcionava com bancas e lojas, locadas
pela prefeitura aos feirantes. O funcionamento era de 06 as 15 horas ou, quando se
estendia, podia ir até as 17 horas aos sabados (normalmente funciona nesse horario
até os dias atuais). Ocupava quase um quarteirdo da rua Coronel Joaquim Costa,
no centro da cidade. O meio de transporte mais comum para levar os produtos para
o mercado eram os caminhdes e a fonte produtora variava entre municipios do Norte
de Minas — Montes Claros, Grao Mogol, Juramento, Bocailva e de outras regides
de Minas Gerais —, Belo Horizonte, Sete Lagoas, Uberlandia e de outros estados
como Bahia, Maranhéo e Goias. (ALVES; SIQUEIRA; FARIA, 1970)

Havia quatro cooperativas de consumo, que eram de funcionarios da
Central do Brasil - 1969; dos funcionarios do Departamento Nacional de Obras
Contra as Secas - DNOCS — 1957; dos bancarios — 1965; e dos rodoviarios — 1952.
Essas cooperativas comercializavam ndo s6 alimentos como também calgados e
produtos de limpeza, e a forma de pagamento, geralmente, era feita por meio de
desconto na folha de pagamento. (ALVES; SIQUEIRA; FARIA, 1970). O comércio
atacadista em sua maioria opera na cidade desde meados de 1967.

Dos 17 atacadistas, 9 operam apenas com depositos proprios. Os demais
contam com depdsitos alugados. No que respeita aos géneros
alimenticios, a maior parte das reclamac¢des esta relacionada com a
deficiéncia das estradas principalmente com ligagdo a Rio-Bahia. A
morosidade da ferrovia que serve Montes Claros é outro entrave. [...] Além
de abastecer o mercado de Montes Claros, municipios vizinhos e Sul da
Bahia. Os atacadistas compram produtos regionais e revendem nos
mercados de Belo Horizonte, S30 Paulo e Rio de Janeiro. (ALVES;
SIQUEIRA; FARIA, 1970, p. 86 - 87)

A preferéncia do transporte era por meio de rodovias, com o uso de
caminhdes para facilitar o comércio na regido, jA que o transporte ferroviario
demorava mais tempo para chegada de mercadorias.

A Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais -
CASEMG - era um espaco para produtores de estocagem de produtos alimenticios
como arroz, milho, feijdo e agucar. Em atividade desde 1963, cobrava taxas de
produtores e comerciantes para a estocagem. (ALVES; SIQUEIRA; FARIA, 1970)
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A presenca de supermercados na cidade data da década de 1990,
conforme propagandas do arquivo de jornal do Acervo Américo Martins Filho34. O
primeiro supermercado como rede presente na cidade foi o J6ia, que tinha quatro
lojas pela cidade: rua Coronel Joaguim Costa, n° 40; avenida Mestra Fininha, n°
1535; rua Tiradentes, n°® 811 e rua Joao Souto, n° 571. O folheto de precos

estampados em jornais da época pode ser verificado na figura 17.

Figura 17 - Propaganda de ofertas - J6ia Supermercados - Montes Claros - MG

Espere

VERIFIQUE AS  NESSAS CrzRTA '*\'
DE - ECONOLMIA. PARA Eay o o
FIR DE "SEMANA

Ieite condensado .. . 350,00

680-00
39.80

950-00

175,00

AciGcar cristal pacote S5 qLul Lo 7 XBPR Sent Moo
Sabao Cedro .. ot 11

Arroz Chao Preto ..

Biscoitos Marilan .. . et NTe ke R e
Detergente Omo 300 gramas .. .. .. .. 128,00
Café Cometa: inr" e B e AT e i e 880,00
Guarana Antarctica garrafa A R A S T 55.00
ATTOZ  CEINAY- . i i otie o tielolic c ile o R pk ot s o ate 980,00
Farinha de mandiocea .. .... .. = 75,00
1 Xampoo e 1 C. R. Ebanon 500 ml o eas 380,00
Vinagre Jurema .. .. . S PR S SR Y et 179,00
Macarrao Vilma pacote 1 qu_llo - = 128,00
Suco de caju Jandaia .. .. .. .. ... tva 168,00

SRR L

mce:..aoaoumcoruso
~ . &M MESTRA FINNHA L3ZD -

Fonte: Acervo Américo Martins Filho (2020) )

Também parte do Acervo registra o folheto de oferta de produtos do
Supermercado Itdo. Por falta de mais informacg@es, o Unico registro encontrado pode
ser verificado na figura 18.

34 Acervo Américo Martins Filho. Disponivel em: https://www.facebook.com/photo?fbid=12375
6702675072&set=a.104523974598345 Acesso em: 20 set. 2020
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Figura 18 - Propaganda de ofertas — Itdo Supermercados - Montes Claros — MG

___ SUPERMERCA S—
tao..

Arroz a granel quilo .. .. ales ae ICTS 129580
Arroz Continental pacote 5 qullos <o oo .. Cr$ 698,00
Macarrao Orion pacote ..... .. .. .. .. Cr$ 128,00
Banha Perdigao 5. i hs v a2 Cr$ 148700
Margarina a granel .. .. ... S R e G 300500
Farinha de trige D. Benta.. .. .. .. .. Cr$ 98,00
- Tomate especxal quilo; ... - s e Cr il 20.00
Sabdo Omo 300 gramas ... -- <« e .. .. Cr$ 198.00
Sabio Rio .. . e CriE 55100
Sabonete Palmolive 90 gramas .. - .. Cr$ 69,80
Guarana Antarctica garrafa .. .. .. .. Cr$ 55,00
Sabao Zillo ;. 5. L i i e -- .- Cr$ 25.00
Creme dental Colgate 67 gramas .. ..-- Cr$ 138,00

Cr$ 110,00
Cr$ 338,00
Cr$ 178,00

Mucarriao cortado quilo ..-- .- -. ..
| Cortezano litro .. ..
| Cerveja Kaiser garrafa SRt ae | T e
I

S

Fonte: Acervo Américo Martins Filho (2020)

As figuras 19 e 20 retratam que os folhetos apelativos com as ofertas
eram semanais; algumas marcas ainda estdo presentes nos supermercados de
hoje, como Jandaia, Vilma, Antarctica, Colgate, Palmolive, Dona Benta, Omo,
Marilan etc.

O espaco urbano foi sendo produzido e (re)produzido, muitas
transformacdes ocorreram no decorrer dos anos. O comércio alimenticio se
modernizou. Supermercados como o Supremoc, Itdo, Joia, Armazéns e Coopagro
nao estao mais em atividade.

Em 1970, havia 17 empreendimentos comerciais do atacado alimentar e
146 no varejo (ALVES; SIQUEIRA; FARIA, 1970). O comércio foi desenhando o
espaco urbano do centro, posteriormente, os bairros ganharam empreendimentos
comerciais — minimercados e supermercados. As lojas empresariais cadastradas
pelo IBGE, tanto atacado como varejo alimentar, presentes no municipio de Montes

Claros, apresentam diferencas no quantitativo de empresas e formato, entre 2006

e 2018.
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O grafico 5 representa empresas entre 2006 e 2018 do comércio
alimenticio atacado e varejo.

Grafico 5 - Empresas do comércio alimenticio atacado e varejo por lojas 2006 - 2018 Montes
Claros — MG
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Fonte: IBGE (2018b)
Org. OLIVEIRA, L.C.B. (2020)

O gréfico 5 indica que havia expressivo numero de minimercados,
mercearias e armazéns em 2006, porém, em 2018, a quantidade de lojas diminui.
A presenca de redes de supermercados concentra variedade de produtos, o que faz
a populacdo se deslocar para esses, estando em sua regido ou ndo. Os
minimercados ndo apresentam variedade de produtos, por isso, manterem-se por
muito tempo no mercado torna-se dificil, considerando a concorréncia com grandes
supermercados. Alguns acabam fechando as portas, até mesmo supermercados,
guando se verifica que, em 2010, havia 47 lojas e esse quantitativo cai para 23 em
2018.

Nesse quadro inclusivo de supermercados, ndo séo consideradas
somente redes de grande porte e estrutura fisica, mas também estdo inclusos
supermercados de redes independentes e associativas. O comércio de atacado de

produtos alimenticios em geral teve seu maior quantitativo em 2010, e caiu em 2018
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para 14. Porém, é importante mencionar que redes de supermercado na cidade
atendem tanto no atacado como no varejo, havendo também a concentracdo de
dois tipos de setores, 0 atacarejo, em um Unico espago.

Outra questdo possivel € de que um grupo possa comprar outro,
buscando acordos ou monopolizacdo de mercado. A geracédo de empregos também
pode influenciar no fechamento de alguns supermercados, embora outros de maior
porte possam agregar maior nimero de funcionarios.

Quanto ao pessoal ocupado, devido a estrutura fisica ser maior, além da
complexidade de processos e a necessidade de distribuicédo de funcdes, o comércio
varejista de supermercados ocupa o segundo lugar em geracéo de empregos. Sua
maior alta concentra-se no ano de 2018; ja o pequeno comércio de minimercados
emprega mais pessoas, pois ainda predomina em maior quantidade frente aos
supermercados da cidade. Em terceiro lugar, o comércio atacadista emprega menos
pessoas e sua maior alta foi em 2014. Esse comércio ndo € muito comum na cidade,

0 que implica menor niumero de lojas em relacdo a supermercados e minimercados.

Grafico 6 - Pessoal ocupado 2006 - 2018 - Montes Claros — MG
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Fonte: IBGE (2018b)
Org. OLIVEIRA, L.C.B. (2020)
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O comércio de alimentos do atacado e varejo tem ocupado ndo so a area
central como também bairros periféricos que crescem e acompanham o
desenvolvimento da area urbana. O historico desses empreendimentos sera
verificado no capitulo 3, onde seréo discutidos fatores locacionais, que levam esses
empreendimentos a se instalarem e se disseminarem pelo espaco urbano de
Montes Claros.

A lei complementar n°. 53, de 2016 em seu artigo 61 apresenta diretrizes
para o Desenvolvimento Econémico. Em relacdo aos empreendimentos advindos

de outras regides, foi importante destacar alguns pontos que esse artigo objetiva.

VIl — Criar oportunidades de trabalho e renda, visando a incluséo
econbmica;

X — Transformar Montes Claros em um moderno centro de Comércio
Atacadista e de Logistica;

XVI — Racionalizar e regulamentar o sistema de beneficios das atividades
industriais, comerciais e prestadoras de servico, de tal forma que os
incentivos as empresas ndo signifiguem grande evasdo de receita ao
erario;

XXIl — Desenvolver agfes conjuntas com 6rgdos e entidades publicas e
privadas, visando atrair novos empreendimentos empresariais, capazes de
gerar empregos e promover o desenvolvimento do municipio;

XXl — Elaborar e manter, permanentemente atualizado, o material
promocional de divulgacdo do Municipio e suas potencialidades e
incentivos;

XXVII — Proceder, gradativamente, a descentralizacdo espacial do
comercio, servicos e pequenas industrias ndo poluentes, para os bairros
de grande concentracdo populacional;

XXVIII — Definir areas comerciais nos grandes loteamentos existentes e
nos futuros;

XXIX — Criar e fortalecer as redes estratégicas locais e metropolitanas;
XXXVII — Priorizar empreendimentos de baixo impacto ambiental e alto
potencial, para geracao de trabalho e renda;

XXXIX — Priorizar a absor¢éo de méo de obra local e regional;

XLl — Implantar a cultura empreendedora em todos os niveis de ensino
(fundamental, médio e superior);

XLIV — Ampliar a competitividade e a expansdo do mercado. (PMMC,
2016b)

Esses pontos destacados revelam a importancia que o poder publico
exerce na busca por incentivar a vinda de novos empreendimentos como para a
geracdo de emprego e renda para a populacdo local. Deste modo os
supermercados sdao um exemplo de empreendimentos proveniente de redes que

tem se instalado na area urbana de Montes Claros.
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CAPITULO 3 - A producdo contemporanea do espaco urbano de Montes

Claros a partir do comércio varejista em supermercados

Este capitulo se inicia com a caracterizacdo de supermercados de redes
escolhidas para o estudo, discutindo sua participacdo econémica para a cidade; a
ocupacdo urbana, considerando a &rea de abrangéncia dos supermercados.
Consideram-se suas implicacdes na organizacdo do espaco urbano e, por fim, sdo

verificadas as mudancas espaciais ap0s a instalacdo desses empreendimentos.

3.1 As redes supermercadistas em Montes Claros e aimportancia locacional

O comércio em supermercados de redes, de importancia regional,
estadual e nacional, e com sede em outra regidao, expandiu-se tanto na area central
como em regides periféricas da cidade, podendo ser verificada a presenca de mais
de uma loja desses supermercados distribuida pela area urbana.

Os supermercados advindos de outras regides em sistema de rede como
o Bretas veio a ocupar 0 espaco que seria posteriormente compartilhado com o
Montes Claros Shopping Center em 1992 (CARVALHO, 2007). A presenca desse
supermercado provocaria, a partir do ano de 2000, mudangas na dinamica do
consumidor montes-clarense, assim como iria atrair consumidores de toda a regiao

norte-mineira.

Em 1996, o Montes Claros Shopping Center ja estava em funcionamento
ao lado do Hipermercado Bretas. As intervengdes puiblicas, as importantes
avenidas que cruzam essa regido (destaque para a Cel. Luiz Maia, Cula
Mangabeira e Avenida das Palmeiras) juntamente com as ac¢des privadas
de empreendedores, construindo novas areas comerciais e empreendendo
novas atividades econdmicas, provavelmente foram as grandes
impulsionadoras do incremento comercial da regido. (CARVALHO, 2007,
p. 82)

Além de minimercados que possuem uma abrangéncia mais restrita aos
bairros no qual se inserem, supermercados em formato de associacoes e de redes

menores ou locais também estéo presentes na area urbana.

O crescimento demografico acelerado desencadeou a expanséo urbana
da cidade, paralelamente a transformacdes econémicas no ambito intra e
interurbano. Tais mudancas tiveram como suporte a crescente demanda
de consumo da populacéo [...] (PEREIRA, FRANCA, ALMEIDA, et al.,
2009, p. 5)
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Supermercados de redes associativas, a exemplo da Smart, estdo
distribuidos pela area urbana de Montes Claros por meio da adesdo de empresarios
locais, que optam por serem representados por uma marca ja existente. A rede
Cordeiro, de cunho regional, e a rede local Katira também atuam na cidade.

A bandeira Smart foi inaugurada na cidade de Uberlandia no ano 2000,
como criagdo do Grupo Martins Comércio e Servicos de Distribuicdo S/A (no
mercado desde 1953, com origem na cidade de Uberlandia - MG).

E um sistema de supermercados filiados voltado para pequenos e
médios comerciantes. Em 2013, foi considerada a maior rede de supermercado por
associacao do Brasil, pela ABRAS. Entre 2017 e 2018, seu Centro de Distribuicao
foi inaugurado no estado de Goias; em 2019, adota o sistema de vendas on-line,
uma nova opc¢ao para comodidade de clientes. Essa rede tem destaque em 2019
como a 132 melhor em desempenho no varejo entre as 300 melhores empresas em
ambito nacional. Possui mais de 500 lojas filiadas em 400 municipios, estando
presente em mais de 20 estados brasileiros com mais de 20 mil empregados?®.

Na cidade de Montes Claros, sdo num total de oito supermercados
distribuidos pela area urbana, sendo esses e 0s respectivos bairros em que estédo
em funcionamento: Carlim Supermercado — Major Prates, Santos Reis, Maracana
(2) e Sao Judas; Supermercado Varejao ldeal — Santo Antdnio e Delfino Magalhaes;
e Independéncia Supermercado - Independéncia.

A figura 19 identifica onde se localizam e exemplifica dois supermercados

com a bandeira.

35 Informacgdes disponiveis em: https://smartsupermercados.com/quem-somos/
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Figura 19 - Distribuicdo dos supermercados Smart em Montes Claros - MG
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Fonte: Google Earth (2020)
Org.: OLIVEIRA, L. C. B. (2021)

Outro supermercado cuja rede vem crescendo € o Cordeiro que se
encontra no mercado desde 1993. Jodo Cordeiro implantou a primeira loja na cidade
de Diamantina (MG), como Mercearia Cordeiro. Em 1997, inaugurou uma loja de
porte maior na mesma cidade, passando a ser a matriz da rede. Em 2002, expandiu
para a cidade de Pirapora (MG), era 0 seu primeiro salto para uma nova area
urbana, um novo consumidor e uma nova din@mica comercial. Como deu certo na
cidade de Diamantina, no ano de 2006, construiu mais um supermercado na regiao
central dessa cidade. Apostou, em 2008, na cidade de Pirapora, inaugurando sua
segunda loja. Em 2010, expandiu-se para a terceira cidade, Curvelo (MG);
concentrando no ano seguinte (2011) a central administrativa de operagfes da rede
nessa urbe. Em 2012, ganhou destaque regional pela revista Gondola; em 2015,
inaugurou sua terceira loja em Diamantina e, em 2017, a sétima loja, mas sua
primeira na cidade de Montes Claros. A rede cresceu e criou seu novo formato,

atacarejo, em 2019, nas cidades de Araguai (MG) e Curvelo; e, em 2020, inaugurou
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loja na cidade de Salinas (MG). Tornou-se um grupo que atua com,
aproximadamente, 1.500 colaboradores, na regido central e norte de Minas®®.
Essa € uma rede que tem supermercados em uma quantidade menor e
em poucas cidades do estado mineiro. Nao possui supermercado na capital (Belo
Horizonte), mas, em contrapartida, instalou-se na cidade de Montes Claros, que
exerce influéncia em sua regido. A figura 20 caracteriza a localizacdo desse

supermercado na cidade.

Figura 20 - Distribuicdo do supermercado Cordeiro em Montes Claros - MG
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Fonte: Google Earth (2020)
Org.: OLIVEIRA, L. C. B. (2021)

Em Montes Claros, também esta presente uma rede local chamada
Katira ou (Katyra)3’ que atua no mercado ha, aproximadamente, 30 anos; dispde de
uma loja de produtos naturais (Katirinha), um comercial atacadista de alimentos,

dois supermercados e, atualmente, um pet shop. Em conversa via telefone com o

36 Informacdes disponiveis em: https://supercordeiro.com.br/quem-somos/

87 Em alguns estabelecimentos varia de “i” para “y
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gerente do supermercado localizado no bairro Alterosa, foi informado que o trabalho
no comércio de supermercados iniciou como uma mercearia, no formato de
atendimento em balc&o — Mercearia Alterosa.

No final da década de 1990, tornou-se Supermercado Katira,
posteriormente, abriu sua segunda loja no bairro Maracand3®, e ambos os
supermercados ofertam um mix de produtos, com acougue, caixa eletrébnico, mas
servigo de correspondéncia da Caixa Econdmica Federal somente na loja do bairro

Alterosa. A figura 21 representa a localizacdo dos supermercados da rede.

Figura 21 - Distribuicdo dos supermercados Katira em Montes Claros - MG
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Fonte: Google Earth (2020)
Org.: OLIVEIRA, L. C. B. (2021)

Apesar da importancia desses supermercados mencionados

anteriormente, o estudo realizado centrou-se na analise de supermercados de redes

38 Esse supermercado ainda esta com placa do antigo dono e, no Google Earth, ndo constam
mudancas nem se identifica ser dessa rede, mas da antiga. Assim, foi preferivel demarcar
apenas o0s que estao confirmados em analise espacial da rede.
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especificas, presentes na area urbana de Montes Claros que séo: Bretas —
Cencosud Brasil Comercial Ltda.; BH; Mart Minas; e Villefort — CEMA - Central
Mineira Atacadista Ltda.

Com 81 lojas, a rede Bretas esta presente nos estados de Minas Gerais
e Goias. Nilo Bretas era um comerciante fornecedor de produtos no atacado e seu
estabelecimento funcionava desde 1954 no estado de Minas Gerais, na cidade de
Santa Maria de Itabira. Inicialmente, durante seu processo de crescimento e
desenvolvimento, era uma empresa familiar. O primeiro supermercado da familia
entrava em funcionamento a partir de 1987, na cidade de Timoteo (MG). A partir de
1988, deu inicio a expansao de seus supermercados e inaugurou lojas em Coronel
Fabriciano (MG), Ipatinga (MG), Acesita (MG). A partir de 1990, expande-se para
cidades do interior de Minas e estado de Goias. Sua primeira loja em Montes Claros
entrou em funcionamento a partir de 1992. Nesse mesmo ano, a cidade de Juiz de
Fora (MG) também foi contemplada com um supermercado. Em 1996, inaugura loja
em Uberaba (MG); antes mesmo do ano 2000, a rede ja tinha 20 lojas distribuidas
pelos estados de Minas e Goids. Seu apoio logistico e sua sede passaram a
funcionar na cidade de Contagem (MG) desde 1999 (LOPES, 2012).

Em 2010, passou a fazer parte do grupo varejista chileno Cencosud (atua
na Argentina, Brasil, Chile, Colémbia e Peru, e possui escritdrio comercial na China).
A rede também trabalha com postos de combustiveis, num total de 12 lojas em
Goias e Minas Gerais. Em 2016, mudou seu Centro Administrativo de Contagem
(MG) para Goiania (GO)®°.

De acordo com Cleps (1997) a mudanca estratégica de centros
administrativos de um estado para outro diz respeito a valor da aliquota de impostos
neste caso o ICMS - Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos. O
comércio atacadista de Uberlandia usou desta estratégia ainda na década de 1990,

a mesma ficou conhecida como “Operag¢ao Barranco”, pois, inicialmente, utilizava-

%9Tendo a frente o presidente e fundador Horst Paulmann, a Cencosud emprega diretamente
mais de 140.000 pessoas em mais de 940 estabelecimentos comerciais, entre super e
hipermercados, lojas de materiais de construcéo, shopping centers, lojas de departamento, entre
outros formatos do varejo. No Brasil, a Cencosud adquiriu as bandeiras Bretas, GBarbosa,
Mercantil Rodrigues, Perini e Prezunic, e hoje conta com mais de 360 estabelecimentos
distribuidos em oito estados (Alagoas, Bahia, Ceara, Goias, Minas Gerais, Pernambuco, Rio de
Janeiro e Sergipe). Independente do negécio, a Cencosud tem grande prestigio e
reconhecimento entre os consumidores latino-americanos e se destaca pela qualidade dos
produtos e servicos oferecidos, seguindo a filosofia de oferecer aos seus clientes sua melhor
experiéncia de compras. (https://www.bretas.com.br/sobre-nos/)


https://www.bretas.com.br/sobre-nos/
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se a cidade de Igarapava (SP), a primeira do estado de Sdo Paulo na divisa com
Minas Gerais para a emissao de notas fiscais, lucrava-se com uma porcentagem
consideravel do ICMS de quase 6%%.

Segundo a revista Gondola (2019), a rede Bretas é uma das principais
redes supermercadistas do Brasil, e se mantém no pareo competitivo da América
Latina, estando presente, em 2019, em 35 cidades do Pais (28 lojas no estado do
Goiés, 50 lojas em Minas Gerais).

Na cidade de Montes Claros, funciona com cinco supermercados nos
seguintes enderecgos: Bretas Cencosud dentro do Montes Claros Shopping Center,
localizado na rua Padre Vieira, bairro Canelas; o Bretas Cencosud na rua Mestre
Janjao, no bairro S&o José; o Bretas Delfino — na Av. Deputado Plinio Ribeiro, no
bairro Jardim Palmeiras; no Centro, o Bretas Coronel Prates, na rua Reginaldo
Ribeiro, e o Bretas na av. Arthur Bernardes?*'. Estdo distribuidos pelas seguintes
regides de planejamento: Vila Guilhermina, Delfino, Centro e Sdo José.

A figura 22 ilustra a distribuicdo desses supermercados pela area urbana
de Montes Claros.

40 Atualmente nao ha uma diferenga muito expressiva. Enquanto que em Minas Gerais o ICMS
equivale a 18%, em Goias é de 17% sobre mercadorias. Informag6es disponiveis em:
https://lwww.taxgroup.com.br/intelligence/tabela-icms-2021-atualizada/ Acesso em: 05 de margo
2021

41 Informag0®es disponiveis em: https://www.bretas.com.br/lojas/
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Figura 22 - Distribuicdo dos supermercados Bretas em Montes Claros — MG
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Fonte: Google Earth (2020)
Org.: OLIVEIRA, L. C. B. (2021)

Sobre a rede BH, o sécio-proprietario e fundador, Pedro Lourengo de
Oliveira, iniciou suas atividades comerciais em uma mercearia no ano de 1996, na
regido metropolitana de Belo Horizonte que, posteriormente, seria transformada na
atual rede BH supermercados. A rede BH se desenvolveu no mercado mineiro e,
atualmente, com aproximadamente 222 lojas, permanece por mais de 25 anos no

ramo supermercadista.*?

[...] atua exclusivamente em Minas e na modalidade de supermercado de
vizinhanca, com lojas de 800 metros a 4 mil metros quadrados de area de
venda; é 100% mineira, 100% brasileira, tem quatro Centros de
Distribuicdo (CDs); € proprietaria e opera sua rede a partir da matriz
contagense. (GONDOLA, 2018, p.54)

42 Disponivel em: https://www.supermercadosbh.com.br/institucional/
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Segundo Fonseca (2020a), no ano de 2007, ja era a terceira empresa no
ramo supermercadista de Minas, ocupando a 152 posic¢ao no pais, faturando R$ 860
milhbes em 78 lojas. Em 2019, o faturamento de R$ 6,99 bilhdes apresentou
crescimento de 16,5%, perdendo apenas para empresas multinacionais. A rede
também criou sua propria transportadora, facilitando a logistica de transporte de
mercadorias. No ano de 2019, a rede iniciou seu trabalho com o formato atacarejo,
e sua primeira loja desse tipo foi inaugurada em Januéria; e a segunda, no ano de
2020, em Bocailva, ambas na regido Norte de Minas. Segundo a revista Gondola
(2020), as cidades da regido Norte de Minas que possuem o supermercado BH
instalado s&o: Montes Claros, Bocailva, Janudria, Buritizeiro, S8o Francisco,
Pirapora e Varzea da Palma; em algumas cidades, os supermercados sao varejo e
em outras atuam no formato de atacarejo, a exemplo da cidade de Bocaiuva.

Em Montes Claros, esta presente desde o ano de 2009 e atualmente,
distribui-se nas regides de planejamento: Major Prates, Santa Rita, Vila
Guilhermina, Centro, Renascenca, Independéncia e Santos Reis, exclusivamente
com o comércio de varejo.

Dispbe de um mix de produtos, incluindo sua prépria marca em alguns
itens na area da limpeza e alimenticia. Entre 2000 e 2020, foram inauguradas lojas
dessa rede em Montes Claros, sendo a ultima localizada no bairro Major Prates.
Sao nove lojas distribuidas pela area urbana, localizadas em: bairro Centro (avenida
Padre Chico, n® 335; rua Visconde de Ouro Preto, n° 99; e rua Dom Joado Pimenta,
n® 780), no bairro Cidade Nova (av. Donato Quintino, n°® 125); no bairro Edgar
Pereira (av. Ipanema, n° 184); no bairro Jaragué (av. Governador Magalhdes Pinto,
n°3160); bairro Jardim Palmeiras (av. Deputado Plinio Ribeiro, 3750); bairro Major
Prates (av. Francisco Gaetani, s/n); e no bairro Santos Reis (av. Jodo XXIll, 2101).

A figura 23 identifica a distribuicdo dessas lojas na cidade de Montes Claros.



119

Figura 23 - Distribuicdo dos supermercados BH em Montes Claros — MG
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Segundo Poni (2020), no ranking das 20 maiores empresas
supermercadistas em rede do Brasil, a rede de supermercados BH passou da 72
para a 62 posicao, e a rede de atacarejo Mart Minas foi do 13° lugar para o 10° lugar.

Em funcionamento desde 2001, na cidade de Contagem (MG), a rede
Mart Minas atua no atacado e varejo, com 40 lojas em cidades mineiras
consideradas polos, com lojas amplas e estacionamento proprio*:.Com mais de
10.000 mil itens entre alimentos pereciveis e nao pereciveis, com hortifrati, bebidas,
padaria, floricultura, entre outros. Oferece também um servico de televendas para
clientes.

Em 2014, foi inaugurada sua primeira loja em Montes Claros, na avenida
Francisco Gaetani, n® 2029, bairro Major Prates. A regido de planejamento a qual

43 Informag0es disponiveis em: https://br.linkedin.com/company/mart-minas-atacado-e-varejo
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pertence é do Major Prates. A figura 24 identifica a localizacdo desse supermercado

em Montes Claros.

Figura 24 - Distribuicdo do supermercado Mart Minas em Montes Claros — MG
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Os supermercados dessa rede estdo em todas as regibes de Minas
Gerais e, no ano de 2018, ja eram 30 lojas operando, seguindo em expansdo em
2019, com geracdo de mais de 1.500 empregos diretos e 1.000 indiretos.
(GONDOLA, 2019). Constitui um dos maiores distribuidores atacadistas do Brasil,
sua sede se localiza em Uberlandia, com filiais em 23 estados, funcionando com um
modelo que mais se identifica como franquia. (GONDOLA, 2018)

No ano de 2020, abriu sua 402 loja na cidade de Jodo Monlevade, com
area de venda de mais de 5.000 m?, estacionamento proprio para mais de 300
automoveis. (BIANCHETTI, 2020)
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A Rede de supermercados Villefort — CEMA esta presente no estado
mineiro desde 1988, no formato de atacado e varejo, com 24 lojas distribuidas nas
cidades de Belo Horizonte, Contagem, Ribeirdo das Neves, Montes Claros,
Divinépolis, Juiz de Fora, Santa Luzia, Coronel Fabriciano, Itabira e Jatai - GO*.

Iniciou suas atividades no Pavilhdo 10, no Ceasa de Contagem; foi
ampliada em 1991, objetivando atender pequenos supermercados, mercearias,
hotéis etc. A rede tem seu centro de distribuicdo para operacdes de logistica desde
2005 (GONDOLA, 2019). Caracteriza-se pelo formato de loja Convencional, com
um mix de produtos de mais de 12.000 itens comercializados, como alimentos,
bebidas, pereciveis, higiene, limpeza etc. Detém marca prépria em produtos
alimenticios e de limpeza*.

E a sexta maior em Minas, com faturamento de R$ 1,499 bilhdo e, em
2019, a rede inaugurou sua primeira loja fora do estado mineiro, em Goias, na
cidade de Jatai. (FONSECA, 2020b)

Em Montes Claros, sao cinco lojas desde o ano 2000: o supermercado
Villefort Dulce, localizado na avenida Dulce Sarmento, 1300 - Vila Nazaré; em 2013,
o Villefort Ceanorte, localizado em av. Leonel Beirdo de Jesus, Vila Telma; no ano
de 2014, o Villefort Sion foi instalado préximo ao Dulce, localizado na av. Dulce
Sarmento, 1966 - Esplanada; em 2018, o Villefort Jaragud, localizado na av. Gov.
Magalhdes Pinto, 3789 - Jaragua; em 2019, instalou o Villefort Cula Mangabeira,
localizado em frente a prefeitura municipal, na Av.Cula Mangabeira, 108 — Centro.

As regides de planejamento nas quais as lojas se encontram sao: Santo
In&cio, Vila Guilhermina, Carmelo e Planalto. A figura 25 identifica onde estdo essas

lojas na area urbana de Montes Claros.

44 Disponivel em: http://www.villefort.com.br/o-villefort
45 Disponivel em: http://www.villefort.com.br/o-villefort
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Figura 25 - Distribuicdo dos supermercados Villefort em Montes Claros — MG
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Na figura 26, é possivel compreender como se da a distribuicdo desses
supermercados pela area urbana de Montes Claros. Num total, sdo sete redes
atuando no comércio de supermercados da cidade, de importancia local, regional e
nacional. A distribuicdo desses supermercados em Montes Claros denuncia uma
guestao que envolve a estratégia locacional, visto que um dos fatores seria escolher
se instalar em uma cidade que exerce influéncia sobre outras de sua regido. Sendo
assim, tem-se uma dinamica diaria intra e interurbana, podendo abranger a
populacdo da regido urbana onde se instalaram e clientes advindos de outras

cidades.
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Figura 26 - Supermercados que comp&em redes distribuidos pela area urbana
de Montes Claros - MG
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Os supermercados que compdem as redes Bretas, BH, Villefort e Mart
Minas se distribuem na area urbana em 11 regiées de planejamento. Os quadros 1

e 2 apresentam uma analise comparativa entre esses supermercados.
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Quadro 1 - Analise comparativa entre os supermercados das redes em estudo

DIFERENCAS E SEMELHANGAS ENTRE LOJAS SUPERMERCADISTAS DE REDES EM MONTES CLAROS
. Atua em
Investimento t
. em outras outros ; Mais de Trabalha com Venda de
LOJAS Formato de lojas estados além . .. .
formas de . uma loja marca proépria |Eletroeletronicos
L. de Minas
comércio .
Gerais
Bretas Varejo Sim Sim Sim Sim Sim
Villefort Atacarejo Sim Nao Sim Sim Nao
Mart Minas Atacarejo Nao Ndo Nao Nao Nao
BH Varejo Ndo Ndo Sim Sim Nao

Fonte: Elaboracéo propria OLIVEIRA; L.C.B. (2021)

Quadro 2 - Andlise comparativa entre os supermercados das redes em estudo

DIFERENCAS E SEMELHANCAS ENTRE LOJAS SUPERMERCADISTAS DE REDES EM MONTES CLAROS
Lojas de outros
LOJAS Estacion‘flmento Padaria Acougue Posto-de produtos no
para clientes Gasolina | mesmo espago
fisico
Bretas Sim Sim Sim Sim Nem todos
Villefort Sim Sim Sim Sim Sim
Mart Minas Sim Sim Nao Nao Sim
BH Nem todos Sim Sim Nao Nao

Fonte: Elaboracao propria OLIVEIRA; L.C.B. (2021)

Os quadros 1 e 2 identificam caracteristicas que diferenciam e mostram
semelhancas entre os supermercados a partir de analise geral do conjunto dessas
lojas em funcionamento na area urbana de Montes Claros.

Dessas lojas, duas redes caracterizam o servico do varejo em seus
supermercados como principal na cidade, com produtos de marca propria, servico
de entrega em domicilio, estacionamento na maioria das lojas, e mais de uma loja,
principalmente, na regido central da cidade. Nesse caso, € o conjunto de lojas
supermercadistas da rede Bretas e BH. Os supermercados que trabalham com
atacarejo sao todos do Villefort e o Mart Minas.

Além de produtos alimenticios, hortifrutigranjeiros, de limpeza, entre
outros, todos tém padaria; quanto ao agougue, apenas o Mart Minas nao dispode.
Produtos para cama, mesa, banho, o destaque vai para os supermercados da rede
Bretas e Mart Minas; nesse caso, as lojas da rede BH e Villefort atuam com poucas
opcOes desses produtos. A secédo de floricultura tem destaque para supermercados
do Mart Minas e BH, os demais ndo ofertam esse produto. Os supermercados
Bretas se diferenciam de todas as outras redes, pois ofertam variedade de produtos
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eletroeletrénicos como (ventiladores, celulares, climatizadores, secador de cabelo,
liquidificador, churrasqueira elétrica, computadores, televisores etc.).

No espaco fisico de alguns desses supermercados, estdo presentes
outros investimentos das redes; também espaco fisico para outros empresarios sao
disponibilizados para aluguel. O supermercado Bretas Delfino, por exemplo, divide
seu espaco com lojas de perfumaria, vestuario; oferece também caixa eletrénico 24
horas. O supermercado Bretas no Montes Claros Shopping tem o posto de gasolina
préximo a sua loja, e compartilha seu estacionamento e o espaco fisico com o
Montes Claros Shopping, que conta com lojas de diversos tipos de produto,
agéncias bancarias, praca de alimentacéo, lotéricas, farmacias, academia, centro
médico, entre outros tipos de comércio e prestacao de servi¢cos. Dividir o espaco
fisico com outros empreendimentos também faz parte de uma estratégia locacional,
por exemplo, a busca por lazer ou servicos em um mesmo local facilita para
transeuntes ou visitantes que podem fazer suas compras de supermercado em um
mesmo espago.

Os supermercados Bretas, Coronel Prates e do Montes Claros Shopping,
e Mart Minas oferecem o0 servico de restaurante para clientes. O Villefort Dulce
oferece posto de gasolina, lanchonete, loja especializada para o churrasqueiro; e o
Villefort Jaragua também tem posto de gasolina para clientes.

Os supermercados em atacarejo ofertam um mix maior de produtos, com
mais opc¢cbes de marcas, com estacionamentos e area de venda maior que de
supermercados do varejo. Isso também faz com que sua localizacdo necessite de
areas maiores. Um fator comum entre esses supermercados é a sua disposi¢ado na
area urbana de Montes Claros: estdo proximos de rodovias. Mais um fator de
estratégia locacional desses supermercados na area urbana como podera ser

verificado a seguir.
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3.2 Andlise da area urbana de Montes Claros: distribuicdo de supermercados

gue compdem redes

A disposicao desses supermercados em analise caracteriza fatores que
se relacionam a estratégias locacionais, como a proximidade de rodovias, a
instalacdo em locais onde existem outros tipos de comércio que geram movimento
de pessoas semanalmente, ou onde ndo haja concorréncia de supermercados de
outras redes.

Outra questéo importante € considerar mudancas que ocorreram com o
passar do tempo nos arredores desses supermercados, contrapondo o antes e
depois, entre os anos 2000 e 2020. Essas mudancas podem ser diversas, como
criacdo de novos loteamentos, expansdao do comércio, expansao urbana,
adequacdao de vias de acesso, entre outros. As imagens de comparacao captadas
via satélite pelo Google Earth (2020) estdo disponiveis a partir do ano de 2002,
outras a partir de 2003 ou 2005, quando a qualidade da imagem passou a ser
melhor. Para essas analises, consideram-se o0s supermercados de redes que
compdem uma mesma regido de planejamento.

A primeira, a regido do Major Prates, dispde dos supermercados Mart
Minas e BH, localizados na av. Francisco Gaetani, as margens de vias de acesso
gue se direcionam a rodovia 365.

Essas areas, atualmente ocupadas pelos supermercados, ndo eram
usadas comercialmente em 2002. A partir do momento em que passa a ser utilizada
pelo supermercado Mart Minas em 2014, outras obras se iniciam, como novas
construcdes residenciais proximas, até mesmo em areas de planejamento vizinhas.
As mudancas que ocorreram foram a criacdo de loteamentos, a construcdo de
espaco de eventos, a instalacdo do supermercado BH, posteriormente no formato
varejo; a adequacédo de vias de acesso como a construcao de rotatoria e acesso
exclusivo de entrada e saida para o supermercado Mart Minas.

Na figura 27, é possivel verificar mudancas ocorridas entre 2002 a 2020.
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Figura 27 - Localizagéo dos supermercados Mart Minas e BH na regiéo de planejamento
Major Prates
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Apés a instalacdo desses supermercados em areas antes nao ocupadas
para qualquer outra finalidade, agentes imobiliarios podem identificar oportunidades
para incentivar a ocupacao urbana por meio da comercializacdo de lotes ou venda
de iméveis. Considerar a proximidade a um grande supermercado, ou outro tipo de
comércio, além de oferecer infraestrutura (agua, luz, pavimentacao etc.), sao formas
estratégicas de agentes imobiliarios para valorizar um determinando local. O que

evidencia essa afirmacgéo sdo as propagandas apelativas de loteamentos ou vendas
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de casas ja construidas proximo a esses empreendimentos, exemplificado na figura
28:

Figura 28 - Propaganda de loteamento pr6ximo ao supermercado Mart Minas — regido de
planejamento Maracana

—— JACARANDAS
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Fonte: Netimbveis*6(2020)

Na regido de planejamento Santo Inacio, o supermercado Villefort
Ceanorte esta instalado proximo a saida para a rodovia 135. Esse supermercado
se encontra em frente a Ceanorte, que concentra, em alguns dias da semana,
compradores e vendedores de produtos hortifrutigranjeiros no atacado e varejo. A
figura 29 representa a localizacdo do supermercado e da Ceanorte para melhor
compreensao. Nessa area, foram feitas obras de readequacéo de vias de acesso
para cada um deles, tanto para a Ceanorte como para o Villefort, e pista de elevacéo
para pedestres. E possivel verificar também o fluxo de pessoas em dias de
comercializacdo na Ceanorte e o reflexo que essa movimentacéo pode gerar nesse
supermercado.

Existem duas formas principais de relacionamento com o espaco fisico

No COMErcio e servicos varejistas. Segundo Vargas (2001):

46Disponivel em:https://www.netimoveis.com/imovel/venda-lote-area-terreno-minas-gerais-
montes-claros-residencial-sul-ipes/666809/ Acesso em: 27 mar. 2021
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Uma delas decorre, especificamente, da agdo do negociante que dirige o
seu estabelecimento (negdcio varejista). A outra € o reduto da acdo do
capital imobiliario (negdcio imobiliario). Enquanto o primeiro tenta escolher
a melhor localizagdo a partir da situacdo existente ou o melhor uso numa
determinada localizag@o para viabilizar o negécio no qual j4 atua ou
pretende atuar, o segundo cria as suas oportunidades com geragdo de
localizacdes. (VARGAS, 2001, p. 87)

Figura 29 - Supermercado Villefort em frente a Ceanorte — Montes Claros

Fonte: Google Street View (2019)

Também é possivel verificar que, no entorno do supermercado e na
regido como um todo, houve mudancas em relacdo a ocupacao urbana. Antes de
sua instalagdo, havia mais vazios urbanos; a partir de 2013, quando o
supermercado se instala, a regido passa a ser mais valorizada e uma nova
configuracéo é percebida. Ha uma intensidade na ocupacéo urbana como pode ser
verificado na figura 30.

A localizacao desse supermercado denuncia dois fatores estratégicos: 1-
proximidade com uma rodovia, e 2- estar em frente & Ceanorte. Estar préximo a
rodovia permite que os consumidores saiam dessa e se desloquem para fazer
compras e, depois, prosseguem em seu trajeto para outras cidades, ou bairros
proximos a essa regido. Esse deslocamento se assemelha ao caso dos
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supermercados Mart Minas e BH, localizados na regido Major Prates. Em segundo
lugar, é viavel para as pessoas que vao a Ceanorte, em seus dias de
funcionamento, ja realizarem suas compras no supermercado que fica em frente a
Central. Esse supermercado tem o formato atacarejo, desse modo, comerciantes
locais e de cidades proximas passam no Ceanorte e no Villefort no mesmo dia,

principalmente, as quartas-feiras.

Figura 30 - Localizagéo do supermercado Villefort na regido de planejamento Santo Inécio
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Os supermercados que estdo na regido de planejamento Vila
Guilhermina - Villefort Cula Mangabeira, Bretas Montes Claros Shopping e BH

Cidade Nova atendem a populacgéo local e flutuante. Essa é uma regido dinadmica e
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vem mudando significativamente no decorrer dos anos, novos empreendimentos
como o hotel da rede IBIS, farmacias, padaria, restaurantes, shopping center,
postos de gasolina, entre outros, instalaram-se; alguns antes do ano 2000, e outros
mais recentemente.

O shopping se expandiu, o supermercado BH aumentou seu
estacionamento, as vias de acesso foram refeitas — rotatérias, para melhor acesso
ao shopping, Bretas e rodoviaria. A avenida Vicente Guimardes, ao fundo do
shopping, que por muitos anos esteve inativa, foi pavimentada e atualmente se
conecta a outros bairros. Na regido proxima aos supermercados, novos loteamentos
foram criados, caracterizando ocupagéao urbana mais intensa onde eram apenas
areas sem uso. Na figura 31 é possivel identificar essas mudancas que ocorreram

no entorno desses supermercados entre 0os anos de 2005 e 2020.
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Figura 31 - Supermercados Villefort, BH e Bretas em regido de planejamento Vila Guilhermina
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O local onde o supermercado Villefort funciona na atualidade era
ocupado pela antiga biblioteca municipal (figura 26). Posteriormente, foi demolida e
o terreno ficou muitos anos sem uso, até 2019, quando o Villefort iniciou suas
atividades. Essa é uma éarea de verticalizacdo residencial e comercial, ocupada
também pela prefeitura municipal; ha proximidade com o hospital Universitario
Clemente de Faria e com a area central da cidade. As vias de acesso importam
muito quando um supermercado é instalado; dependendo da localizacdo desse tipo
de comércio, novas obras podem ser realizadas para viabilizar a entrada ao

supermercado sem atrapalhar as principais vias, no caso desse supermercado,
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também foi necessario criar um pequeno acesso exclusivo. Em relacdo a mudancas
ocorridas no entorno desse supermercado, ndo foi registrado nada muito
significativo, visto que num dos poucos terrenos desocupados nessa area o
supermercado foi edificado.

O Villefort Jaragua esta na av. Magalhdes Pinto que da acesso a rodovia

251. A figura 32 caracteriza a &rea de ocupac¢do desse supermercado.

Figura 32 - Supermercado Villefort Jaragua em regido de planejamento Planalto
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O Villefort Jaragu& € um supermercado que tem em seu espaco fisico um
posto de gasolina e que atende a populagdo da regido Planalto e a populacdo
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flutuante. Nota-se que ndo ocorreram mudancas expressivas ao seu redor, porém,
sua localizacao faz parte de um fator estratégico, estar as margens de uma rodovia,
oferecendo produtos no atacado e varejo. E nessa regido é o Unico supermercado
instalado pertencente a rede.

Na regido de planejamento Santa Rita, os supermercados Villefort Dulce
e Sion estdo na av. Dulce Sarmento, também estdo préximos do acesso a rodovia
251. E nessa regido que se encontra o primeiro supermercado do Villefort instalado
na cidade, o Dulce. No formato atacarejo desde 2000, também sua via de acesso
sofreu modificacdo para entrada e saida de clientes. Outras mudancas verificadas
no decorrer dos anos 2000 a 2020 foram as obras de pavimentacgédo e drenagem na
avenida Francisco Gongalves dos Santos, proximo a esses dois supermercados do
Villefort.

O supermercado BH também segue essa linha estratégica de estar em
via de conexdao com uma rodovia, a 135, atendendo a populacdo de bairros como
Jardim Alvorada, Santo Antdnio, Antbnio Pimenta e populacao flutuante. Nao houve
muitas mudancas em relacdo a instalacdo desse supermercado que esta em
funcionamento desde 2013 na regiéo.

A figura 33 caracteriza a 4rea ocupada por esses supermercados.
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Figura 33 - Supermercados BH, Villefort Dulce e Sion em regido de planejamento Santa Rita
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Na regido de planejamento Delfino, o supermercado Bretas Delfino
funciona com estacionamento interno, escada rolante, caixas eletrdnicos,
atendendo a populacdo de bairros adjacentes, também os clientes que transitam
pela avenida, chegando de outras cidades ou partindo para elas. Esta localizado na
avenida Magalhdes Pinto, que se conecta as rodovias 135 e 251. A figura 34

caracteriza esse supermercado em sua area de planejamento.
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Figura 34 - Supermercado Bretas em regido de planejamento Delfino
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No entorno do supermercado Bretas, ndo houve intensas modificacoes,
ja que era mais residencial a area de sua abrangéncia; também ndo houve a
necessidade de modificar a via de acesso para clientes frequentarem o
supermercado. No entanto, notam-se mudancas na regido de planejamento que
continha mais vazios urbanos e, com o passar dos anos, houve um aumento de
construcBes nesses espacos. O Bretas esta nessa regido desde o ano de 2012,
atuando no formato varejo.

Na regido Independéncia, o supermercado BH Jaragua ocupou um

espago estratégico com proximidade a rodovia 251; €&, também, entre os

supermercados das redes em estudo, o Unico que esta presente nessa regidao. No
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formato varejo, esta em funcionamento desde o ano de 2016. A implantacdo desse
supermercado necessitou de adequagdes nas vias de acesso para melhor atender
o cliente e para a populacao local. Foram feitas obras como uma ponte préximo a
Lagoa da Pampulha e uma pequena praca. Na figura 35 € possivel observar essas

alteracoes.

Figura 35 - Situacdo atual da area em que esta instalado o supermercado BH Jaragua

2.82m

Fonte: Google Street View (2020)
Org. OLIVEIRA, L.C.B. 2021

Nos arredores do supermercado, a ocupagao urbana se intensificou, ndo
exatamente apds a instalacdo do BH, mas j4 se desenhava um processo de
valorizacdo dessa area. Apds a instalacdo do supermercado, percebe-se um
volume maior de construcdes residenciais, criacdo de loteamentos e construcdo de
espacgos de eventos nessa area.

A figura 36 mostra mudangas ocorridas no entorno da regido,
assinalando que estdo mais voltadas para a ocupacao urbana.
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Figura 36 - Supermercado BH Jaragua em regido de planejamento Independéncia

617600 618800 620000 621200 627200 628400 629600
L N N L N N L N N n N L N N I n N

8154800
8155400

8152400
FO O T O O A A A A I )

8154200

8153600

8153000

8151200
8151800

8150600

0 0,450,9 Sources: Esri, HERE, Garmin, USGS, Intermap, INCREMENT P, NRCan, Esri
Japan, METI, Esri China (Hong'Kong), Esri Korea, Esri (Thailand), NGCC, (c)
QpenStreetMap contributorssand the GIS User Community

8150000

8149400

T T T L T T T T T T T T T T T T T
617600 618800 620000 621200 627200 628400 629600

Legenda |
r p
Regido de Planejamento Independéncia //A Area de localizagdo do supermercado BH Jaragua
Legenda ll

Area ocupada antes
do supermercado

Area residencial com vazios
urbanos

- Antigo Restaurante

Legenda Il

Area de localizagédo
do supermercado

Area com maior volume
de residéncias e loteamentos

- Supermercado BH

Fonte: Google Earth (2020)
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Alguns supermercados caracterizam maiores mudancgas, outros se
instalam utilizando um espago de um antigo empreendimento de mesma atividade.
Principalmente, quando a area ja abarca uma concentracdo maior de residéncias,
e ndo necessita de muitas mudancas na estrutura fisica em que se instala, isso
facilita e pode ser considerado um fator estratégico. O supermercado BH, localizado
na avenida Jodo XXIIl, iniciou suas atividades nessa area em 2009, juntamente com
outros dessa rede na cidade. Em seu entorno, percebe-se 0 aumento na ocupacgao
do solo urbano, em especial, em areas onde apenas havia vegetacao. A figura 37

identifica essa ocupacao que foi se desenvolvendo desde 2005.



Figura 37 - Supermercado BH em regido de planejamento Santos Reis
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A area central tem a instalagédo de quatro supermercados, sendo dois da
rede BH e dois da rede Bretas, todos no formato varejo, distribuidos pelo centro da
cidade que, antes mesmo de 2010, ja se encontravam em funcionamento. A figura

38 apresenta a distribuicdo desses por essa regiao.
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Figura 38 - Supermercados BH e Bretas em regido de planejamento Centro
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O comércio e a prestacdo de servicos de saude, educacédo etc., sdo
atividades econdmicas mais comuns nessa regido. O que se pode perceber é que
h& uma concentracdo de edificacdes tanto horizontais como verticais nessa area, e
h& uma dindmica diéria, uma movimentacdo de pessoas intra e interurbana. Isso
garante clientela para esses supermercados, visto que estdo proximos a agéncias
bancarias, farmacias, hospital, escola, shopping popular, entre outros, que
contribuem para que o supermercado seja mais uma opcao para quem vai a regiao
central. Estar bem localizado é uma estratégia que também requer a visibilidade
para atingir clientela. Os mais bem centralizados séo Bretas, localizado na avenida
Coronel Prates, e 0 BH, localizado na rua Visconde de Ouro Preto. A instalacédo
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desses quatro supermercados nao acarretou expressivas mudancas no seu
entorno, ja que essa regido detém uma dindmica de realocacdo dos espacos, de tal
modo que muitos estabelecimentos ja existentes mudam de endereco, fecham ou
sdo vendidos para outras empresas. Os supermercados BH, por exemplo,
realocaram o espaco de antigos supermercados, atuando a partir de 2009, quando
a rede passou a operar na cidade com suas lojas.

O supermercado BH, localizado na avenida Ipanema, faz parte da regiao
Renascenca, entre os anos de 2003 e 2007, a area que atualmente ocupa néo era

utilizada, ver figura 39.

Figura 39 - Supermercado BH em regido de planejamento Renascenca
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Org. OLIVEIRA, L.C.B. (2021)

A partir de 2009, o Supermercado BH entrou em funcionamento no
formato varejo, sendo sé esse das redes em estudo presente na regido do
Renascenca. Na figura 39 podem-se observar as mudancas que ocorreram em
vazios urbanos proximos ao supermercado. A partir de 2015, sdo vistas mudancas

mais nitidas, ainda assim ndo se pode considerar que houve

intensas
transformacdes nesse espago.

A figura 40 representa a area e localizacdo dos supermercados Bretas e
BH situados na regido de planejamento Sao Jose.

Figura 40 - Supermercado BH e Bretas em regido de planejamento S&o José

-43 -43
1 1
~ = = — - -
3 253 3 W= < & 2 g3 13 g5 s g
& 2 o = | = o < o a® - Se 5 9%
& Y 2 = 3 ~ > ot o gs a Rua Mon
¥ e @ “g e Vila Joao & AN = Coveracruzll [ S
& S S Gorfenascenga = S Cidade = 8= L
< & Vila Brasilia & ; Ao u %o Eristo) & & =& g
+ Todos os Santos - Rei S £ ® Pl
2 £ E s % 3 5
S ¥ PO & o«
N o
. 2 13 | L
© » = ! L
5 L)
p- “?‘3 Vila Sim bes 2 all\§
C)
E santare™ e
= Rua = ¥ = o %
. o Ipiranga n = =
Rua Germano Gongalves Hg % ‘e u’::
ao Jose - = %:armefo
s
2 23 .
] s 3 Rrua
rua RubeMt? -3 Rruaf
£ 22 ® -
5 P P s Lourdes % > S
oy 3 2 o @ % & i -~
=4 LS % > 3 ~
= P 8% S8 s
> ] 5
RoxoVerde - s™-gao Joséz Santa Rita g Feoina =~ <
P A gina "
wiliio de Abreu ano’e =1 eres = 2
S AGis 3 Monte Alegre S e ", .
¥ = Source$ Esri, HERE, Garmin, USGS, Intel’ﬁ'na_pﬁNCR VENTPNR . Esri
";Japam?METl. EsfiIGhma(pr‘ng:Kor@‘)hEgs%b;ore%‘? E#Kmahand)“b | (C)-
. OpenStreetMap contributors, and the Gl ereCom i
= . = = " . (47l 1] S
-43 -43
Regiao Planejamento S&o José

L | Area de localizacao de supermercados Bretas e BH

. -x 2q03 Legenda Il

Area ocupada por supermercados,
residéncias e comércio

:I Residéncias, comércio, etc.
I:I Supermercado Opgéo

I:l Area utilizada por outro empreendimento

Legenda Il
Area ocupada por supermercados
[] Residéncias, comércio, etc.
:l Supermercado Bretas
- Supermercado BH

Fonte: Google Earth (2020)



143

Org. OLIVEIRA, L.C.B. (2021)

O caso dos supermercados Bretas e BH situados na regido de
planejamento S&o José se assemelha ao da regido Central por sua proximidade e
dindmica dos espacos ocupados anteriormente. E por estarem préximos a um bairro
mais residencial, 0 Sdo José, nao se verificaram mudancas aparentes nesses anos.

Os supermercados dessas redes, distribuidos pela éarea urbana,
necessitam de uma area maior ou menor, dependendo da configuracéo de sua loja.
Mesmo seguindo um padrdo de formato do varejo ou atacarejo, a area na qual se
instalam se diferencia uma da outra. Na area central, os supermercados tendem a
ser menores, devido a densidade de estabelecimentos, principalmente, comerciais.
Isso faz com que ndo ofertem estacionamento, caso tenham, sera pequeno, ou sera
interno (ou subsolo, ou um andar acima do supermercado). A tabela 7 caracteriza a

area aproximada*’ a partir de analise feita com ferramenta do Google Earth e

ArcMap, entre outras informacdes verificadas in loco.

Tabela 7 - Levantamento de area dos supermercados de redes - Montes Claros

Rede de Supermercado Regido de . Area I* | Area II** Area
! . Estacionamento total
- Unidade Planejamento (m?2) (m?) (m?)
BH Visconde Ouro Preto | Central Néo 845,00 ok 845,00
BH av. Padre Chico Séo José Néo 1309,00 ok 1309,00
BH Joao XXIII Santos Reis Nao 656,00 ok 656,00
BH Cidade Nova - Vila
Shopping Guilhermina Sim 1318,00 | 2269,00 | 3587,00
BH Jaragua Independéncia Sim 4378,00 | 3795,00 | 8173,00
BH av. Ipanema Renascencga Sim 2083,00 | 2003,00 | 4086,00
BH Dom Jodo Pimenta Central Sim 915,00 422,00 | 1337,00
BH Jardim Palmeiras Santa Rita Sim 2358,00 | 3263,00 | 5621,00
BH Major Prates Major Prates Sim 2360,00 | 2912,00 | 5272,00
) Sim —
BRETAS Shopping Vila compartilhado | 6738,00 | ** | 6738,00
Guilhermina :
com shopping
BRETAS Coronel Prates | Central Sim (interno) 5919,00 o 5919,00
BRETAS Arthur
Bernardes Central Sim 2721,00 | 1092,00 | 3813,00
BRETAS S&o José S&do José Sim (interno) 5510,00 i 5510,00
BRETAS Delfino Delfino Sim (interno) 5673,00 o 5673,00
VILLEFORT Ceanorte Santo In4cio Sim 12469,00 | 18431,00 | 30900,00

47 Essas areas podem possuir erros devido a forma de extragdo dos dados, por isso valores

séo aproximados.
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VILLEFORT Jaragua Planalto Sim 11242,00 | 16157,00 | 27399,00
VILLEFORT Cula Vila

Mangabeira Guilhermina Sim (interno) 7945,00 il 7945,00
VILLEFORT Dulce Santa Rita Sim 12658,00 | 15832,00 | 28490,00
VILLEFORT Sion Santa Rita Sim 7792,00 | 8717,00 |16509,00
MART MINAS Major Prates Sim 20637,00 | 12263,00 | 32900,00

* Cobertura (area de venda, estoque, incluindo estacionamento)
** Sem cobertura conta apenas area de (estacionamento, posto de gasolina etc.)
*** Estacionamento interno ja contabilizado em area I, ou ndo tem

Fonte: Elaboragdo propria OLIVEIRA; L.C.B. (2021)

A tabela 7 ilustra o quantitativo de supermercados da rede BH em
destaque, sendo 09 lojas e algumas com estrutura fisica com menos de 1000 m2 de
area coberta. Dois desses se concentram na area central da cidade e apenas um
oferece estacionamento (BH que se localiza na rua Dom Jodo Pimenta), ainda
assim, muito pequeno — para menos de 30 automoveis.

Todos os supermercados da rede Bretas apresentam estacionamento
nas cinco lojas e, em sua maioria, sdo amplos; apenas o Bretas na avenida Arthur
Bernardes possui um espac¢o mais reduzido, tanto em estacionamento como em
area de venda. O Bretas Shopping Montes Claros compartilha seu estacionamento
com o shopping, portanto, ndo ha como delimitar uma &rea exclusiva. Em sua
maioria, 0s supermercados dessa rede apresentam area minima coberta de 2.000
m?2.

Da rede Villefort, os supermercados contabilizam cinco lojas, com area
minima de 7.000 m2 coberta. Todos com estacionamentos amplos, alguns com uma
parte coberta, outros ndo. O supermercado Mart Minas, apesar de ser a Unica loja
da rede na cidade, € 0 que tem uma area coberta superior a 20.000 m2 e com
estacionamento amplo. Esses dois supermercados funcionam no formato atacarejo,
por isso, sua estrutura fisica requer a ocupacédo de areas maiores em relacao aos
supermercados de redes no varejo.

O estacionamento amplo também vai possibilitar que comerciantes
possam carregar suas mercadorias do atacado em caminhdes, caminhonetes, entre
outros tipos de automdveis que atendam a necessidade e que possam transitar
melhor dentro da area desses supermercados. A area total do terreno desses

supermercados esta entre 16.000 e 32.000 m?; enquanto o supermercado com
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exclusividade no formato varejo oferece um estacionamento que nao tem a
necessidade de ser muito amplo.

Uma das possibilidades de estratégia locacional desses supermercados
instalados em regifes de planejamento pode estar relacionada a renda domiciliar,
guantidade de moradores, ou até mesmo objetivando atingir ndo s6 uma regiao,
mas abranger outras que tenham proximidade. Outra questao € que, normalmente,
essas lojas necessitam de espacos maiores, dependendo do formato de loja, o que
vai possibilitar a procura por bairros mais periféricos que tenham disponibilidade
desse tipo de area.

Pelo censo do IBGE (2010a), € possivel identificar a quantidade de renda
por domicilio e de moradores por regido de planejamento, como demonstrado na
Tabela 8.

Tabela 8 - Renda e niumero de moradores por regido de planejamento - Montes Claros

Regi_ﬁes de Renda per capita Moradores
Planejamento (R$)
Santa Rita 526,93 51.531
Vila Guilhermina 969,88 18.263
Todos os Santos 1625,90 10.532
Renascenca 511,05 32.266
Maracané 388,66 39.136
Ibituruna 2445,40 5.746
Major Prates 609,20 18.664
Santos Reis 324,21 32.579
Carmelo 433,57 22.311
Delfino 383,12 23.736
Séo José 1020,18 8.044
Centro 1179,90 6.904
Morada do Parque 1303,05 4.434
Santo In4cio 307,27 16.643
Independéncia 310,21 15.071
Vila Oliveira 705,34 6.443
Planalto 652,34 6.596
Vilage do Lago 245,46 12.214
Distrito Industrial 275,52 5.553

Fonte: IBGE (2010a)
Org. OLIVEIRA, L.C.B. (2021)

Na regido Santa Rita, estdo presentes dois supermercados da rede

Villefort e um BH. A presenca desses ilustra que ha muitos moradores, mas a renda
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per capita é baixa em relagdo a outras regifes. Outro caso é a regido Central da
cidade, detentora de uma dinamica diéria, com um grande fluxo de pessoas que por
ela circulam; essa € a hipotese da razdo pela qual foram instalados quatro
supermercados nessa regido, sendo dois da rede BH e dois da rede Bretas. Em
relacdo aos moradores, sao pouco mais de 6.000 habitantes, uma renda per capita

de mais de R$ 1000,00, no entanto, existem regides com maiores rendas.

Em Montes Claros o comércio apresenta-se bastante diversificado através
de grandes atacadistas, comércio varejista, forte rede de supermercados
[...] na &rea central da cidade. A atividade comercial local, além de atender
os habitantes, estende sua atuacéo até outros mercados consumidores de
cidades circunvizinhas. Os servigos de saude e educacéo oferecidos pela
cidade engendram profundas transformac¢des na sua estrutura intra-
urbana e reforcam a polarizacdo exercida pela cidade. (PEREIRA;
FRANGA; ALMEIDA; et al., 2009, p. 6-7)

Em regides com maiores rendas, como Todos os Santos e Ibituruna, ndo
existem esses supermercados, mas o0 quantitativo de moradores ndo é muito
expressivo em relagcéo a regibes como Santa Rita, Maracana, Renascenca, Carmelo
etc.

Entende-se que a estratégia locacional pode estar relacionada ao fluxo
de pessoas que circulam na &rea central, mesmo porque néo € apenas intraurbano,
mas interurbano. Essa regido concentra mais estabelecimentos comerciais,
estabelecimentos com prestacdo de servicos de salde e educacional, com uma
procura maior pela populacao de toda a regido norte-mineira.

Outras regides dinamicas como da Vila Guilhermina, além de possuirem
supermercados Bretas e BH, concentram prestacdo de servicos na area da saude,
educacao, entre outros servicos. O fluxo de pessoas € intenso, visto que a rodoviaria
estd inserida nessa regido, portanto, pessoas de muitas cidades da mesorregiao,
de outras regifes do estado, e de outros estados transitam regularmente por ela.

Um fator relevante é considerar também as regibes periféricas com
acesso para as rodovias que ligam a outras cidades e que também, em alguns
casos, possuem consideravel fluxo, a exemplo: Major Prates, Planalto,
Independéncia, Santos Reis.

Diversas teorias foram desenvolvidas com o objetivo de “racionalizar” ou
explicar como se da a escolha da localizacdo para o desenvolvimento de
determinadas atividades econbmicas. Essas ficaram conhecidas como

teorias locacionais. Uma das mais importantes foi a teoria desenvolvida por
Christaller, na primeira metade do século XX, a chamada teoria dos lugares
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centrais. Essa teoria foi a primeira a elaborar modelos de localizacdo de
empreendimentos varejistas e a estabelecer suas areas de atuacdo em
diversos niveis hierarquicos para determinadas centralidades. A teoria de
Christaller ainda hoje é utilizada para elaboracéo de estudos de escolha
de localizacdo de estabelecimentos comerciais. A escolha correta da
localizacdo contribui para o aumento da circulacdo do capital do
comerciante, bem como para o aumento de seu lucro. Assim, os fatores
gue interferem no lucro obtido pelo comerciante ndo se restringem a
inovagbes técnicas, que garantam eficiéncia do ponto de Vvista
administrativo e de vendas, mas, também, de localizacdo adequada junto
ao mercado consumidor. (CLEPS; SILVA, 2009, p.06)

A localizacdo importa ainda mais quando ha em um mesmo espaco
urbano outros empreendimentos de um mesmo setor comercial. Os supermercados
de grandes redes ao se instalarem em determinado local também mobilizam a
estrutura fisica como vias de acesso junto aos 6rgaos de transito, para a construcao,
guando necessario, de rotatorias, pontes, acessos secundarios que facilitam a
entrada e saida do supermercado. Principalmente quando estdo nas areas mais
periféricas, como no caso de proximidade a saidas para rodovias.

A figura 41 mostra a distribuicdo dos supermercados nas regifes de

planejamento.
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Figura 41 - Localizac&o dos principais supermercados de cada rede
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Em relacdo a distribuicAo dos supermercados pela area urbana,
compreende-se que, nas regides onde nao existe alguma loja dessas redes, ainda

assim, ha relativamente uma proximidade a outras regides onde existe, a0 menos,
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um supermercado. Por exemplo, na regido Vilage do Lago ndo ha nenhum dos
supermercados, porém, limita com as regides Independéncia e Planalto. Cada uma
dessas tem, respectivamente, um supermercado BH e um Villefort.

Outro caso € da regido Ibituruna que esta proxima a outras como Major
Prates e Vila Guilhermina que, respectivamente, sdo atendidas pelo BH e Mart
Minas; BH, Bretas e Villefort. Essa proximidade pode ser estratégia dos
supermercados dessas redes, de atender ndo s6 uma regido, mas serem
intermediarios para outros bairros, possibilitando mais oferta de produtos e preco.
Alguns até dividindo o espaco fisico com outros tipos de comércio, como lojas de
diferentes tipos de produtos, postos de gasolina, restaurantes, agéncias bancarias

etc.
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CONSIDERACOES FINAIS

Numa visdo geral, esse tipo de comércio — supermercados e
hipermercados — trouxe para o cliente a possibilidade de escolher uma variedade
de produtos por meio do autosservico, com elementos que garantem o conforto ao
cliente, com sistemas que se modernizam constantemente. S&o diversas as sec¢odes:
hortifrutigranjeiros, floricultura, equipamentos eletrdnicos, eletrodomeésticos,
produtos de cama, mesa e banho, ferramentas, entre outros.

Sobre os formatos, em Montes Claros, constatou-se que nédo ha
hipermercados até o presente momento, apenas supermercados. No Brasil,
hipermercados (como Walmart, Carrefour, entre outros) possuem uma estrutura
fisica e um mix de mais de 50.000 mil produtos, enquanto 0os supermercados variam
de 10.000 a 12.000 mil itens, ofertam nimero de checkouts que podem chegar a 50
unidades, sdo mais comuns em regiées metropolitanas, e sua area de venda pode
chegar a 10.000 m2,

Entende-se que esse comércio ndo excluiu ou exterminou o
especializado nem a feira livre. Existem varios perfis de clientes que frequentam a
feira livre, o comércio especializado por opc¢do, também o supermercado. Um
exemplo, por experiéncia propria, € que, apés a instalacdo do supermercado
Villefort Ceanorte, a populacéo local questionava se os minimercados, mercearias,
acougues e sacoldes de verduras iriam fechar. O que ocorreu visivelmente foi que
as mercearias ja existentes permaneceram e permanecem com a mesma clientela
até o presente momento. Surgiram, nessa mesma area, minimercados, padarias,
acougue, e a feira livre que acontece as quartas-feiras dentro do Ceanorte também
continua junto do comércio atacadista de hortifrutigranjeiros.

Alguns fatores podem ser identificados como determinantes para a
instalacdo de supermercados, seja para atrair a populacéo de bairros adjacentes de
uma regido, ou populacdo flutuante intra e interurbana. A légica espacial dessas
empresas comerciais no espacgo urbano de Montes Claros consiste na busca por
areas maiores, em alguns casos, enquanto outros supermercados sao realocados
onde ja existiam empresas anteriormente. No caso dos supermercados BH, quando
se instalaram na cidade, ocuparam espacos de antigos supermercados, 0 que pode

caracterizar menos gastos para a rede no quesito de instalacdes fisicas.
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Outro fator verificado foi a instalacéo de supermercados do atacarejo em
margens de rodovias, com vias secundarias para facilitar o acesso de clientes -
consumidores finais, comerciantes locais e de cidades adjacentes. No formato
varejo, também terdo alguns casos como dos supermercados BH, sendo trés
localizados em vias urbanas que dao acesso a rodovias 251, 365 e 135.

Essas redes supermercadistas ocasionaram transformacfes no espago
urbano de Montes Claros, como readequacao de vias de acesso pela construcéo
de pontes, pracas, rotatérias, acesso secundario para entrada e saida de clientes
desses supermercados. Em conversa via telefone com gestores da Empresa
Municipal de Planejamento, Gestdo e Educagdo em Transito e Transportes de
Montes Claros MCTrans /Prefeitura Municipal, foi informado que, de forma geral, o
processo de instalacdo de um supermercado na cidade necessita de aprovacao de
projeto ja incluindo alteracfes na via publica, caso seja hecessario. Assim, 0 projeto
desse empreendimento depende de aprovacao de equipe responsavel da MCTrans.

Entre as transformacdes ocorridas no entorno de alguns supermercados,
pode-se apontar que houve uma valorizacdo de terrenos proOxXimos a esses, pela
criacao de loteamentos, estratégia dos agentes imobiliarios para valorizar terrenos,
justificando em propagandas que, além de beneficios da infraestrutura, ha
proximidade a esses supermercados, entre outros tipos de comércio.
Consequentemente, em algumas regifes préximas, ou na mesma na qual o
supermercado esta instalado, houve o aumento de construcbes residenciais,
espacos de festa, hotéis etc. De fato, esse crescimento urbano € um resultado de
busca por comodidade, porque estar proximo a supermercados, farmacias,
hospitais, entre outros tipos de comércio, sdo fatores relevantes para a atracao
populacional, independentemente de ser bairro periférico ou mais centralizado.

Quando modificagbes no espagco urbano para a instalacdo de
supermercados necessitam ser feitas, progressivamente outros empreendimentos
ou investidores imobiliarios, entre outros agentes, passam a contribuir para essas
transformacdes. Séo reflexo de constante dindmica do espacgo urbano, do seu
desenvolvimento econémico, da articulagdo com outras regifes, assim como a
influéncia regional. S&o caracteristicas como essas que fazem com que, por
consequéncia, os empreendimentos de diferentes segmentos sejam atraidos e se

instalem em cidades como Montes Claros.
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O espaco urbano € complexo em suas varias formas e se modifica
conforme transformacgdes, novas configuracdes e adaptacdes que surgem a partir
da necessidade dos agentes sociais e da populagéao que ali ocupa.

Muito tem a se explorar sobre essa tematica, o espaco urbano vive
momentos de constante dindmica e a presenca de empreendimentos de diferentes

ramos advindos de outras regides tem sido cada vez mais comum.
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