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RESUMO

TEIXEIRA JUNIOR, Fernando Etiene Pinheiro. Rentabilidade do uso de
tecnologias em sistema de producéo de leite com vacas F1 Holandés X Zebu.
2013. 80p. Dissertacdo (Mestrado em Zootecnia) — Universidade Estadual de
Montes Claros, Janadba, Minas Gerais, Brasil.*

Com base nos resultados zootécnicos de pesquisas relacionados as tecnologias
em sistemas de producéo de leite com vacas F1 Holandés x Gir, foi realizado um
estudo com simulagGes de dados de um sistema hipotético de producéo de leite
para verificar a rentabilidade do uso de tecnologias. O sistema de producédo de
leite com vacas F1 Holandés x Gir com o uso da cana-de-aclcar in natura
(Saccharum officinarum L.), durante o periodo da seca, é a alternativa com a
melhor rentabilidade, comparativamente ao uso da silagem de milho (Zea mays
L.) e ao uso da silagem de sorgo (Sorghum bicolor). Apresentou uma
lucratividade de 26,07 % e uma rentabilidade de 9,80 %, ja computadas as
remuneragdes com terra, sobre capital investido e sobre o capital de giro. O uso
dos manejos de amansamento de primiparas no pré-parto e o acompanhamento
do peso vivo ao parto; 0 uso do manejo de quatro ordenhas no inicio da lactacéo
e 0 uso da qualidade do leite, como diferencial de remuneragéo, séo tecnologias
rentveis. A aquisicdo da fémea de reposicdo, com idade de 10 meses, e a
alteracdo no indice de natalidade e mortalidade de bezerros do rebanho sdo
econdmica e financeiramente viaveis, mas nas atuais condi¢des, ndo sdo
alternativas vantajosas, pois apresentam resultados aquém dos resultados
alcangados com o sistema hipotético de producdo de leite. Neste estudo, o0s
resultados mostraram que a atividade leiteira é rentavel, portanto o “leite” é um
bom negdcio.

Palavras-chaves: tecnologia da producdo e da administracdo, sistema de
producdo de leite, rentabilidade

! Comité de Orientac&o: Prof. Dr. José Reinaldo Mendes Ruas — Departamento de
Ciéncias Agrariass’lUNIMONTES (Orientador); Profé. Dra. Maria Dulcinéia da Costa -
Departamento de Ciéncias Agrariass’UNIMONTES (Coorientadora); Prof. Dr. - Marcos
Aurélio Lopes - Departamento de Med. Veterinaria/lUFLA (Coorientador).



ABSTRACT

TEIXEIRA JUNIOR, Fernando Etiene Pinheiro. Profitability by means of
technologies in milk production system with F1 Holstein x Zebu cows.
2013. 80p. Dissertation (Master’s degree in Animal Science) — Universidade
Estadual de Montes Claros, Janalba, Minas Gerais, Brazil.?

Based on zootechnical research results related to technologies in milk production
systems with F1 Holstein x Gir cows, a study with simulated data from a
hypothetical system of milk production was carried out to check the profitability
of the technologies. The system of milk production with F1 Holstein x Gir cows
with the use of in natura sugar cane (Saccharum officinarum L.), during the dry
season, is the alternative with better profitability compared to the use of corn
silage (Zea mays L.) and sorghum silage (Sorghum bicolor). It showed a profit
of 26.07 % and a yield of 9.80 %, as computed with the remunerations with
land, on invested capital and the working capital. The managements of taming of
primiparous cows during prepartum and monitoring the live weight at calving,
four milking in early lactation and the use of milk quality, as differential for
remuneration, are profitable technologies. The acquisition of replacement
female, 10 months years old and the change in the birth and mortality rates of
calves in the herd are economically and financially viable but, under current
conditions, are not viable alternatives, because their results are inferior to
achieved ones with hypothetical system for producing milk. The results showed
that dairy farming is profitable, so the "milk" is a good dealing.

Keywords: production and management technologies, system milk production,
profitability

? Guidance Committee: Prof. Dr. José Reinaldo Mendes Ruas — Department of
Agrarian SciencessfUNIMONTES (Adviser); Prof. Dr. Maria Dulcinéia da Costa —
Departaent of Agrarian SciencessfUNIMONTES (Co-adviser); Prof. Dr. Marcos Aurélio
Lopes - Department de Veterinary Medicine/UFLA (Co-adviser).
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1 INTRODUCAO

Muitos questionam se o “leite” é um bom negodcio, ou melhor, se a
atividade leiteira é rentdvel. Para muitos a dlvida persiste. Entretanto, ao
analisar o perfil do agroneg6cio nacional, percebe-se aumento da producdo de
leite no decorrer dos Gltimos dez anos em funcdo do aumento da produtividade
das propriedades rurais. Entdo, se a producdo de leite aumenta, subtende-se que
ha investimento na atividade e pressupde-se que estd havendo retorno
econdmico. Independente da resposta de que o “leite” ¢ um bom negodcio, ou
ndo, o certo é que a atual conjuntura do agronegdcio brasileiro exige do produtor
maior profissionalizacdo na atividade e que se tenha visdo mais ampla do
negocio, decisdes acertadas e atuagdes eficazes. Contudo, é preciso aliar as
tecnologias de producdo as tecnologias de administracdo. Segundo Guimardes
(1997), a andlise da atividade econdmica é um forte subsidio para a tomada de
decisdes na empresa agricola, sendo necessaria e indispensavel para o bom
administrador.

Entretanto, pairam duvidas que estrangulam o desempenho e 0 sucesso
na atividade leiteira. Muitas vezes, o produtor de leite ndo sabe se as
informacGes séo precisas e adequadas para ele e para sua regido, nem tampouco
sabe qual é a tecnologia de producdo zootécnica de melhor rentabilidade para o
seu empreendimento. Assim, percebe-se a necessidade de estudos que sejam
efetivos e praticos, com resultados consistentes, inclusive econdmico-
financeiros, para a realidade produtiva na atividade leiteira.

Resultados de pesquisas oriundos do sistema de produgdo de leite com
vacas F1 Holandés x Zebu, da Fazenda Experimental de Felixlandia da Empresa
de Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais (EPAMIG) mostraram que, com uso

de tecnologias, estas séo altamente eficientes, uma vez que a média da produgédo



total de leite avaliada em nove partos foi de 3.305 kg por lactagcdo com duracdo
média de 276 dias (PEREIRA, 2012).
Diante disso, objetivou-se analisar a rentabilidade do uso de tecnologias

em sistema de producéo de leite com vacas F1 Holandés x Zebu.



2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Analises zootécnica e econdmico-financeira na atividade leiteira

A utilizacdo de indices para avaliar a eficiéncia na pecuéria leiteira tem
sido uma préatica constante. A rentabilidade da atividade pecudria esta
diretamente ligada aos indices obtidos, uma vez que todos eles tém influéncia
direta na producdo e, consequentemente, nos lucros do produtor. Assim,
produtores e técnicos devem estar atentos para identificar os indices que estéo
apresentando maior influéncia negativa no desempenho da atividade, para assim
identificar os gargalos e, por conseguinte, maximizar a producdo e minimizar os
custos (LOPES et al., 2009).

De acordo com Vasconcellos et al. (2003), uma opcdo para melhorar os
indices produtivos do rebanho nacional é a utilizagdo de animais provenientes da
primeira geracdo (F1) do cruzamento entre taurinos, ragas de origem europeia e
de alto potencial produtivo, e zebuinos, ragcas de origem indiana e de boa
adaptabilidade nos tropicos. A raca zebuina mais utilizada para formacdo do
mestico leiteiro tem sido a Gir por suas caracteristicas leiteiras e adaptativas,
visto que, em rebanhos registrados, essas vacas apresentam producgédo de 3.777
kg em 286 dias de duracdo de lactacdo (MACHADO et al., 2010).

Resultados de pesquisas oriundos do sistema de producdo de leite com
vacas F1 Holandés x Zebu, da Fazenda Experimental de Felixlandia da Empresa
de Pesquisa Agropecuéria de Minas Gerais (EPAMIG) mostraram que estas sdo
altamente eficientes nas caracteristicas produtivas e reprodutivas, uma vez que a
média da producgdo total de leite avaliada em nove partos foi de 3.305 kg por
lactacdo com duragcdo média de 276 dias (PEREIRA, 2012). Segundo Santos
(2011), a producéo de leite de vacas F1 Holandés x Zebu alimentadas com

silagem de milho e silagem de sorgo néo diferiu — 13,76 kg versus 12,54 kg (P >



0,05), mas foram maiores que a producdo de leite de vacas alimentadas com
cana-de-agUcar in natura e silagem de cana-de-agucar — 11,13 kg versus 9,76 kg,
gue ndo diferiram entre si.

Conforme Azevédo et al. (2001), para que se obtenha a producdo
méaxima de leite em um rebanho, os animais que o constituem devem iniciar sua
vida reprodutiva o mais cedo possivel, ter um periodo de servi¢o variando de 60
a 90 dias e um intervalo de partos de 12 a 13 meses. Assim, o ideal é uma vaca
parir a cada 12 meses e ser uma boa produtora de leite, em quantidade por dia,
ter persisténcia de lactacdo e longevidade produtiva. De acordo com Schiffler et
al. (1999), a porcentagem de vacas em lactagdo é igual ao periodo de lactagdo
multiplicado por 100, dividido pelo intervalo de partos. Com um intervalo de
parto de 365 dias e uma duracdo da lactagdo de 300 dias, a porcentagem de
vacas em lactacao é de 83 %.

Alguns indices zootécnicos, tais como idade ao primeiro parto, taxa de
natalidade, taxa de descarte, taxa de mortalidade, sdo importantes e podem
influenciar na evolugdo de rebanhos, assim como na rentabilidade de sistemas de
producdo de leite. Por exemplo, a idade ao primeiro parto, indicativo de
precocidade sexual é, portanto, de elevada importancia econébmica, uma vez que
marca o inicio da vida produtiva de uma fémea leiteira e influencia os custos de
reposicao das matrizes (LEMOS et al., 1992).

A eficiéncia reprodutiva constitui um dos aspectos mais importantes a
lucratividade de um rebanho leiteiro. O baixo desempenho reprodutivo
determina menor producédo de leite e de produtos, incremento nas despesas de
manutengdo com vacas secas, maiores taxas de descarte e maior quantidade de
doses de sémen por concepgdo (LEITE et al., 2001). O incremento da eficiéncia
reprodutiva em um rebanho leiteiro tem como objetivo principal maximizar a
producio de leite na propriedade (AZEVEDO et al., 2001).



Se todos os indices zootécnicos forem satisfatorios, mas a taxa de
mortalidade for alta, boa parte do trabalho realizado se perde, uma vez que a
venda de animais excedentes ajuda a compor a receita da propriedade (LOPES et
al., 2009b). Em um sistema bem conduzido, a mortalidade ¢ um fator muito
importante, porque é influenciada por aspectos sanitarios, que elevam 0s custos
de producéo.

Segundo Sousa (2007), avaliar a viabilidade econémico-financeira de
um investimento € reunir argumentos e informagdes para construir os fluxos de
caixa esperados em cada um dos periodos da vida desse investimento e aplicar
técnicas que permitam evidenciar se as futuras entradas de caixa compensam a
realizacdo do investimento. De acordo com Sanvicente (1987), a finalidade da
andlise de demonstracdo financeira  (instrumentos utilizados pelos
administradores financeiros em suas tarefas de analise de registros numéricos
relativos a transacdes de empresas) pode ser uma entre muitas; tudo dependera
do ponto de vista adotado pelo analista, mas podera referir-se ao passado,
presente ou futuro em termos de situagdo e desempenho da empresa estudada.

Para o sucesso da empresa, ¢ fundamental ter controle, inclusive de
custo de producdo, que gere informacGes para a tomada de decisdo (LOPES et
al., 2004). Entende-se por custo de producdo a soma dos valores de todos os
recursos e operacOes utilizados no processo produtivo de uma atividade
agropecuéria (GUIMARAES, 1997). Consoante Yamaguchi (2000), o custo de
producdo do leite, estimado de forma tradicional, tem pouco sentido e utilidade,
necessitando, assim, de critérios, enquanto instrumento referencial na tomada de
decisdo e na gestdo profissional da atividade leiteira. Custos sdo gastos relativos
a producgdo de bens e servicos de uma entidade e possui classificacdo bastante
utilizada e importante que esta relacionada a variagdo do volume de producéo,
sendo divididos em variaveis e fixos (MARTINS, 2000). Os primeiros se

referem aos custos como matérias-primas, materiais diretos, entre outros, 0s



quais se alteram de acordo com o volume de producéo. Os Gltimos podem ser
exemplificados pelo aluguel da fabrica, depreciacdo dos equipamentos, ou seja,
custos que terdo determinado valor independentemente da variagdo da producao
naquele periodo.

O ponto de equilibrio é uma das técnicas mais Uteis e facilmente
aplicaveis de qualidade do desempenho de uma empresa, bem como do
planejamento de suas atividades (SANVICENTE, 1987). Segundo Padoveze
(1997), o ponto de equilibrio demonstra os pardmetros que mostram a
capacidade minima em que a empresa deve operar para nao ter prejuizo, mesmo
que ao custo de um lucro zero.

Sob o ponto de vista administrativo, Helfert (2000) citou que o
julgamento das operacdes € baseado na analise do demonstrativo de resultado e
para realizar julgamentos econdmicos € necessario ajustar os dados financeiros
disponiveis para refletir os valores e condi¢des econdmicas atuais. O mercado
determina os precos dos produtos agropecudrios e estes podem variar de acordo
com os fatores politicos e econdmicos (MORAES et al., 2004).

Neiva (2000) considerou a fazenda leiteira como um negécio e constatou
a existéncia de enorme potencial de agregacdo de valor econémico a producao.
Concluiu que aplicando orientagBes técnicas adequadas e praticas gerenciais
simples é possivel aumentar significativamente os resultados financeiros.
Segundo Sette (1997), uma das estratégias do empresario rural é investir em
tecnologia; s6 assim ele serd competitivo, eficiente e eficaz, e terd condigdes de
sobreviver e desenvolver-se na agropecuaria. Este nivel tecnoldgico é definido
através de controles eficazes, observacBes constantes e uma administragdo

profissionalizada.



2.2 Suplementagéo volumosa

Segundo Costa et al. (2011), varios séo os fatores que influenciam no
valor bioeconémico das forrageiras, dentre eles estdo: valor nutritivo, aptidao e
produtividade agricola da regido, clima, o nivel de producdo dos animais, custos
de producdo, disponibilidade de recursos financeiros, disponibilidade e precos
dos alimentos concentrados, capacidade de gerenciamento de riscos e nivel
cultural dos produtores.

A alimentagdo adequada é um dos diversos fatores responsaveis por uma
exploracdo leiteira eficiente, pois possibilita que o animal exprima o seu
potencial genético produtivo. Contudo, quanto mais produtivos, mais exigentes
serdo em nutricdo (SCHIFFLER et al., 1999). De acordo com Smith et al.
(2002), um manejo alimentar inadequado pode levar @ menor recuperacdo da
condicdo corporal ao longo da lactagdo; portanto, uma dieta bem balanceada é
fundamental para que atenda as exigéncias dos animais.

A utilizacdo adequada de pastagens pode reduzir os custos de producao,
principalmente na reducdo dos dispéndios com alimentos concentrados, com
combustiveis e mdo de obra, além dos investimentos com instalacfes para o
abrigo dos animais e das maquinas (MATQOS, 1997). Conforme Gomide et al.
(2001), as pastagens tropicais, quando bem manejadas, sdo capazes de sustentar
niveis satisfatorios de producdo de leite e carne, sobretudo nas épocas mais
favoraveis do ano, suprindo as necessidades de energia, proteina, minerais e
vitaminas essenciais a producdo animal. Estes autores relataram producéo média
de leite de 11,0 kg/cab/dia para vacas mesticas em pastagem de Brachiaria
decumbens.

No verdo, as pastagens nativas podem ser pastejadas abundantemente;
mas, no inverno, as vacas precisam de uma suplementacdo estratégica (WINTER

et al., 1991). As silagens de milho (Zea mays L.) e de sorgo (Sorghum bicolor)



proporcionam um desempenho satisfatorio e maior eficiéncia de utilizacdo do
Nitrogénio, mesmo com a maior relagdo entre volumoso e concentrado. A dieta
a base de silagem de cana-de-acUcar in natura (Saccharum officinarum L.)
proporciona baixo consumo, baixa digestibilidade, baixa eficiéncia de utilizacdo
do N e elevada mobilizacdo de reservas corporais em vacas F1 Holandés x Gir.
Esta mobilizacdo garante uma producédo de leite similar a de vacas alimentadas
com cana-de-agUcar in natura (SANTOS, 2011).

Estudos tém comprovado que, apesar da baixa digestibilidade e do
consumo limitado de matéria seca, a cana de agucar proporciona as vacas de
média producéo de leite condi¢bes de produgdo semelhante & silagem de milho,
desde que se utilize acima de 50 % de concentrado na dieta (MENDONCA et
al., 2004). Segundo Oliveira et al. (2009), apesar de apresentar vantagens, 0 uso
da cana-de-actcar como volumoso para bovinos esbarra em erros de manejo que
diminuem o consumo voluntario dos animais, principalmente pela baixa
qualidade da fibra.

Em conformidade com Santos (2011), os consumos de matéria seca
(MS) foram maiores (P < 0,05) para vacas consumindo silagem de milho — 11,55
kg/ dia e menores (P < 0,05) para silagem de sorgo — 10,03 kg, cana-de-agucar
in natura — 7,71 kg e silagem de cana-de-agtcar — 5,03 kg. De acordo com
Yamaguchi et al. (2008), em uma pesquisa realizada no Norte de Minas Gerais,
0 custo de producdo do volumoso colocado no cocho foi de R$115,71/t.,
R$67,42/t. e R$43,35/t., respectivamente, para silagem de milho, silagem de

SOrgo e cana in natura.



2.3 Manejos de amansamento de primiparas no pré-parto e o
acompanhamento do peso vivo ao parto

Segundo Gongalves e Andrade (2012), o melhor entendimento do
homem quanto ao bem-estar e ao comportamento animal promove uma
diminuicdo no tempo de manejo e na quantidade de acidentes e uma melhor
interacdo entre o animal e seu ambiente, refletindo positivamente na
produtividade animal e na lucratividade. Ruas et al. (2011b) observaram que o0
manejo de amansar vacas F1 Holandés x Zebu antes do primeiro parto promoveu
aumento da producgdo de leite (P<0,05). O incremento na producéo total foi na
ordem de 12,3 % para a primeira lactagdo e 7,7 % na segunda lactacéo.

As novilhas devem entrar em produgdo com peso proximo ao peso
adulto para evitar a associagéo entre crescimento, producédo e reproducédo e para
minimizar os transtornos reprodutivos que resultam em baixos indices
(PIMENTEL et al., 2001). As novilhas apresentaram maior ganho de peso,
melhor eficiéncia alimentar e ganhos de peso mais econdmicos que as vacas
(RESTLE et al., 2001).

Ruas et al. (2010) constataram que vacas primiparas F1 Holandés x Gir
que pariram mais pesadas, peso ao parto superior a 500 kg e mansas, produziram
44,87 % a mais de leite (3.403 kg versus 2.690 kg), em comparacao as vacas que
pariram com peso inferior a 500 kg e ndo amansadas previamente ao parto. Ruas
et al. (2009) verificaram que o0 maior peso ao parto das primiparas F1 Holandés-
Zebu (532 kg de média e escore da condicdo corporal 4,68 - Esta assim na tabela
do artigo) em comparagdo com as de menor peso (421 kg de média e escore
4,06) e a pratica de amansa-las antes do parto, ou associa¢do destes manejos,

implicaram aumento da producéo de leite na primeira lactagéo.



2.4 Frequéncia de ordenhas

De acordo com Wall e McFadden (2007), o aumento da frequéncia de
ordenhas no inicio da lactagdo promove o0 aumento e a manuten¢do da producao
de leite que esta relacionada ao aumento da proliferagdo e diferenciacédo celular e
com possivel reducdo nas taxas de apoptose, que por sua vez é provavelmente
regulada por mecanismos locais sensiveis ao aumento da frequéncia de
ordenhas. Segundo Barbosa et al. (2013), 0 aumento da frequéncia de ordenhas
promove um incremento importante na produgdo de leite. Entretanto, outros
efeitos devem ser avaliados antes de se tomar a decisdo de adotar, ou ndo, essa
pratica; entre eles, 0 mais importante € o custo. Wall e McFadden (2007)
estimaram aumento do lucro liquido em cerca de US$ 93,0 por vaca ao ano,
quando as vacas foram ordenhadas quatro vezes ao dia nas primeiras trés
semanas da lactacdo e posteriormente retornaram a duas ordenhas diérias.

Lima et al. (2011a), em trabalho realizado com vacas F1 Holandés x
Zebu multiparas, observaram producdes médias de leite de 16,7, 17,2, 19,0 e
18,9 kg/d (P<0,01) para vacas ordenhadas duas e quatro vezes com ou sem a
succdo de leite pelo bezerro, respectivamente; contudo, constataram que néo
houve influéncia no peso dos bezerros e nem nas caracteristicas reprodutivas
avaliadas (P>0,05). O manejo de quatro ordenhas foi realizado em vacas
primiparas F1 Holandés x zebu nos primeiros 21 dias de lactagdo. As vacas deste
grupo foram ordenhadas primeiramente na ordenha da manha e, apds a ordenha
de todas as outras vacas do rebanho, elas retornavam para serem ordenhadas
novamente, ainda na parte da manha. A tarde, realizava-se 0 mesmo processo.
Os intervalos foram, aproximadamente, de duas horas entre a primeira e a
segunda ordenha, cinco horas entre a segunda e terceira, uma hora e vinte

minutos entre a terceira e quarta, e quinze horas e vinte minutos entre a quarta
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(Ultima do dia) e a primeira do dia seguinte. N&o houve aumento na quantidade
de turnos de ordenha, continuaram dois turnos por dia.

Ruas et al. (2011a), ao avaliarem 0 manejo de quatro ordenhas nos
primeiros 21 dias da lactacdo em vacas primiparas F1 Holandés x Zebu,
observaram aumento de 514 kg na lactacdo total (3.488 versus 2.974 kg), o que
representa incremento de 17,28 % na producdo total. Segundo Lima et al.,
(2011b) a frequéncia de quatro ordenhas didrias nos primeiros 21 dias de
lactacdo proporcionou aumento de producdo de dois litros/dias, perfazendo 522
kg na lactacdo total (4.489 x 3.967 kg), o que representa incremento de 13,15 %

na producdo total.

2.5 Pagamento por qualidade de leite

Por iniciativa do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
(MAPA), surgiu, em 1996, na Embrapa — Gado de leite, o Programa Nacional de
Melhoria da Qualidade do Leite (PNQL) com os objetivos de promover a
melhoria da qualidade do leite e derivados, garantir a saude da populagéo e
aumentar a competitividade dos produtos lacteos em novos mercados. Como
parte integrante do PNQL estd em vigor a Instrugdo Normativa 62/2011
(BRASIL, 2011), que exige do produtor o atendimento de padrfes minimos de
qualidade do leite na composicdo e no aspecto sanitario (Tabela 1), verificada
através de analises laboratoriais sistematicas. Além disto, a IN 62/2011 define
um novo cronograma relacionado a contagem padrdo de placas (UFC/ml) e a
contagem de células somaticas (CCS/mL) e prevé a obrigatoriedade de coleta de
leite de cada produtor ligado a tanque comunitario e a obrigatoriedade dos testes
de residuos de antibioticos e outros inibidores do crescimento microbiano de

acordo com os limites maximos previstos no Plano Nacional de Controle de
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Residuos e Contaminantes (PNCRC) do MAPA. Assim, no cumprimento desta

normativa pode haver penalizacdo ou bonificagdo para o produtor.

TABELA 1 - Requisitos estabelecidos pela Instru¢cdo Normativa 62 de 2011

Requisitos Limites

Matéria gordura (g/100g) Teor original, com o0 minimo de 3,0
Densidade relativa a 15/15°C (g/mL) 1,028 a 1,034

Acidez titulavel (g acido latico/100 mL) 0,14a0,18

Extrato seco desengordurado (g/100g) min. 8,4

indice crioscopico -0,512°C e a -0,531°C

Proteina (g/100g) min. 2,9

Contagem padrao de placas (UFC/mI) 100 mil*

Contagem de células sométicas (CCS/ml) 400 mil*

T A partir de 01-07-2016 para a regi&o sudeste do Brasil
Fonte: BRASIL (2011)

Segundo Cardoso et al. (2004), no Brasil ha alguns padrdes minimos de
qualidade do leite e caso ndo sejam atendidos ocasionardo penalizacdes no valor
pago ao produtor. Entretanto, ndo hd uma politica bem estabelecida de
pagamento diferenciado. Consoante Madalena (2008), o crescente volume das
exportacOes brasileiras de lacteos e a busca por leite de melhor padréo
contribuirdo para aumentar a demanda por maior qualidade acompanhada por
bonificagdes.

Conforme Pinna e Lizieire (2000), a qualidade do leite esta diretamente
relacionada a salde, a alimentacdo e ao manejo dos animais, com a qualificacdo
da mdo de obra, higiene dos equipamentos e utensilios utilizados durante a
ordenha, bem como o transporte adequado até a industria. Tais fatores
influenciam a composicgdo original e, consequentemente, as caracteristicas de
sabor, cor, cheiro e viscosidade. Para Ribas et al. (2004), a composic¢éo do leite
bovino também varia de acordo com fatores como o rebanho, a regido, a estacao,

0 periodo de conservacdo da amostra, o escore de células somaticas, a raga, o
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periodo de ordenha e o estagio de lactacdo que refletem variagdes de manejo,
clima, composicdo do rebanho e variabilidade genética.

A infeccdo mamaria em animais de producdo induz ao aumento
significativo da quantidade de células somaticas. A contagem eletrénica de
células é utilizada, atualmente, no monitoramento da salde dos rebanhos
leiteiros, assim como para o pagamento por qualidade do leite (RIBEIRO et al.,
2009). Ruas et al. (2011c) avaliaram, no periodo de novembro de 2005 a abril de
2011, a qualidade do leite em vacas F1 Holandés x Zebu e encontraram 0s
valores médios de 21.439 UFC/mL de leite, 148.427 células somaticas/mL de

leite, 3,75 % para gordura e 3,25 para proteina.

2.6 Idade de aquisi¢do da fémea de reposicao

A criacdo de bezerras assume consideravel importancia em um sistema
de producdo, pois a substituicdo de animais adultos de descarte por animais
jovens e de potencial produtivo elevado promove a melhoria genética do
rebanho (SANTOS e DAMASCENO, 1999).

O peso médio a desmama ndo sofreu influéncia da raca materna e
paterna, sendo este de 174,26 kg (média entre machos e fémeas), aos 276 dias de
idade. Esses resultados referem-se a avaliacdo do peso de 670 animais oriundos
de cruzamento terminal de vacas F1 Holandés X Zebu com Zebu (PEREIRA et
al., 2010). Moraes et al. (2004) encontraram valor de 25 % da venda de bezerros
desmamados na receita total em um estudo com rebanho F1 Holandés-Zebu, e
uma lucratividade média de 28,9 %.

O custo por kg de ganho obtido com novilhas de trés anos da raca
Charolés em confinamento, alimentadas com silagem de sorgo na relacéo
volumoso e concentrado de 65:35 foi de R$2,77 (RESTLE et al., 2001). Em

estudo de custo de producdo de fémeas bovinas da raga holandesa, Lopes et al.
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(2010) obtiveram um valor de R$8,49 por kg de ganho. Tal valor foi
considerado muito alto e justificado por algumas ineficiéncias apontadas no
sistema de producdo estudado. Eles consideraram a fase de recria como sendo o
intervalo compreendido entre o periodo do desaleitamento, quando 0s animais

pesaram 119,14 kg, até a idade em que atingissem a puberdade (360 kg).

2.7 Taxa de natalidade e mortalidade de bezerros mamando do rebanho

A taxa de natalidade é totalmente influenciada por fatores reprodutivos e
de manejo, que deve receber a adequada atencdo dos técnicos e produtores,
buscando-se 0 maximo possivel de nascimentos. Oitenta por cento de natalidade
€ uma taxa que abaixo dela torna-se dificil obter o lucro méximo com a atividade
leiteira (FASSIO et al., 2006). Todavia, os esforcos devem ser grandes, com 0
intuito de se obter valores o mais préximo possivel de 100 %. Segundo Lopes et
al. (2009c), o intervalo de partos influenciou a rentabilidade da atividade leiteira,
sendo mais eficiente o indice de natalidade 100 %, ou seja, intervalo de partos de
12 meses.

De todas as caracteristicas da reprodugdo, o intervalo de partos parece
ser a mais influenciada pelos fatores de ambiente, tendo estimativas de
herdabilidade préximas de zero (BALIERO et al., 1999). Consoante Azevédo et
al. (2001), manejo reprodutivo ineficiente pode ocasionar reducdo na
lucratividade da pecuaria de leite, visto que baixos indices reprodutivos levam a
reducdo na producéo de leite total ao longo da vida da fémea. Segundo Lopes et
al. (2009c), com a melhoria do intervalo de partos se obtém maior eficiéncia do
rebanho, com maior nimero de vacas em lactacdo e menor nimero de vacas
“solteiras”, aumentando-se a eficiéncia reprodutiva e a rentabilidade do sistema

de producdo. De acordo com Vasconcellos et al. (2003), uma opcdo para
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melhorar a fertilidade do rebanho nacional é a utilizacdo de animais F1
provenientes do cruzamento Holandés x Zebu.

Em estudo de analise da influéncia de indices zootécnicos na
composicao e evolucdo de rebanhos leiteiros, Lopes et al. (2009b) utilizaram o
limite maximo de 12 % na taxa de mortalidade. Se a taxa de mortalidade for alta,
menor sera a taxa de crescimento do rebanho e maior sera o tempo para a sua
estabilizacdo, o que compromete a reposicdo de fémeas e o melhoramento
genético. Contudo, a taxa de mortalidade é considerada um fator de grande
importancia econdémica nos sistemas de criagdo de bovinos leiteiros.

Campos e Ferreira (2006) afirmaram que a mortalidade depende do
manejo e que, para efeito de célculo, se consideram vacas em lactacdo (1 %),
vacas secas (1 %), bezerras de 0 a dois meses (4 %), bezerras de dois a seis
meses (2 %), bezerras de seis a doze meses (1 %), novilhas de 12 a 18 meses (1
%) e novilhas de 18 a 24 meses (1 %).
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3 MATERIAL E METODOS

Este estudo aliou as tecnologias de producdo as tecnologias de
administracdo, ou seja, a partir de informagdes zootécnicas (producdo)
verificaram-se os resultados de rentabilidade proporcionados (administracdo). A
referéncia zootécnica foi do rebanho composto por vacas F1 Holandés x Gir da
Fazenda Experimental de Felixlandia (FEFX) da Empresa de Pesquisa
Agropecudria de Minas Gerais (EPAMIG), localizada no municipio de
Felixlandia—MG, regido central do estado. O clima é classificado, segundo
Kdppen, como tropical de savana, com duas estages bem distintas, inverno seco
(maio a outubro) e verdo chuvoso (novembro a abril). A precipitacdo média
anual é de 1.126 mm.

Durante o periodo chuvoso, na época do verdo, as vacas foram mantidas
por seis meses em pastos divididos em piquetes, formados por gramineas
Brachiaria decumbens e Brachiaria brizanta. No periodo da seca, na época do
inverno, elas foram confinadas e suplementadas com silagem de milho (Zea
mays L.), por trés meses, e com cana-de-agucar (Saccharum officinarum L.) por
trés meses, acrescida de um suplemento nitromineral para corre¢do dos teores de
proteina bruta e minerais, visando atender as exigéncias nutricionais de
mantenca e lactacdo. A suplementacdo concentrada foi realizada durante a
ordenha e de acordo com a producao de leite das vacas, na relacdo de 1 kg para 3
kg de leite produzido, a partir de 5 kg de leite. Por trinta dias, as vacas no pré-
parto recebiam 800 gramas de concentrado por dia no periodo da seca. A agua,
em bebedouros e/ou em represas, e a mistura mineral, em cochos cobertos,
ficaram a disposigdo. Passadas as 24 horas pds-parto, as vacas eram conduzidas
para o sistema de vacas em producdo. Aquelas com producéo acima de 8 kg de
leite por dia foram ordenhadas duas vezes ao dia; as com producdo entre 5 e 8 kg

de leite por dia foram ordenhadas uma vez. Vacas com producédo abaixo de 5 kg
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de leite por dia foram soltas com a cria e, quando atingiam 90 dias de pré-parto,
eram separadas dos bezerros, ou seja, eram secas. Os bezerros em amamentacdo
foram a sala de ordenha para estimular a descida do leite. Os bezerros séo
oriundos de cruzamento terminal e sdo vendidos na apartacao.

A referéncia para os célculos de rentabilidade foi de um sistema
proposto chamado de sistema hipotético de producéo de leite. Considerou-se que
0 manejo e a genética dos animais foram bastante semelhantes ao do sistema de
producdo da FEFX e que os resultados zootécnicos encontrados na literatura
foram perfeitamente aplicaveis a este sistema hipotético. Apenas a infraestrutura
de producdo foi diferente e, para efeito de calculo, considerou-se o sistema
hipotético de produgdo de leite com 68 vacas F1 Holandés x Gir sendo
ordenhadas por dois homens em sala de ordenha do tipo espinha de peixe com
fosso e ala dupla, com quatro vacas de cada lado. A ordenhadeira mecénica
usada foi de sistema aberto com “balde ao pé” com quatro conjuntos de teteiras.

Os célculos deste estudo foram baseados em dados produtivos (Tabela
2) e reprodutivos (Tabela 3) provenientes do sistema de producdo de leite com
vacas F1 Holandés x Gir da FEFX — EPAMIG; em indices técnicos e manejo de
vacas F1 Holandés x Gir encontrados na literatura (Tabela 4); nos valores
relacionados a comercializacdo de animais e produtos e aos indicadores
mercadoldgicos (Tabela 5); em cotacdes de preco obtidas no Boletim Cepea
(Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada - Regido de referéncia de
Minas Gerais); e nos dados econdmico-financeiros do sistema hipotético de
producdo de leite, durante o periodo de 01 de maio de 2011 a 30 de abril de
2012.
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TABELA 2 - Desempenho produtivo de vacas F1 Holandés x Gir em
diferentes ordens de partos

Ordem Producéo Duracio da Producéo
de parto Producéo total (kg) média diaria lactacio (dias) média no
(kg) pico (kg)

Primeira  2.426,36°+710,45 8,14%+2 03 297,97°+49,55 13,23%+3,13
Segunda  3.048,47°+833,12 10,82"+2,39 280,96"+42,16 17,32°48,31
Terceira  3.391,39°+895,43 11,84°+2,26 285,57°+50,39 18,06%+2,84
Quarta  3.646,20°+874,48 12,9292 16 281,29°+43,72 19,17°+3,25
Quinta  3.886,23°+899,45 14,00°+2,61 278,00°+43,13 20,76"+6,65
Sexta 4.005,36°+938,86 14,46°+2 31 276,29°+43,97 21,28°+3 53
Sétima  4.033,58%+810,55 15,20%+2,51 265,94°+34,05 22,18%+3,21
Oitava  3.961,23*+644,66 15,33%1,97 259,24%+34,29 22,13%+2,90
Nona 3.881,94°+669,57 15,51%+2,69 251,79°+29 67 22,23%+3,10

Médias seguidas de letras mindsculas distintas na mesma coluna diferem (P<0,05) pelo teste Scott-
Knott
Fonte: Pereira (2012)

TABELA 3 - Caracteristicas reprodutivas de vacas F1 Holandés x Gir em
funcéo da ordem de parto

Ordem de Peso ao parto Periodo de Intervalo de Idade ao parto
parto (kg) servico (dias) partos (dias) (meses)
Primeiro 442 4° 160,42 446,0° 33,7
Segundo 473,7° 90,2" 376,0° 48,3
Terceiro 497,2° 76,2° 361,4° 60,7
Quarto 502,6° 72,0° 355,2° 72,6
Quinto 500,8" 89,1° 375,9° 84,3
Sexto 519,92 79,9° 370,1° 96,6
Sétimo 529,6° 96,2" 382,1° 108,8
Oitavo 534,72 67,3 347,6° 121,4
Nono 541,12 76,9 350,1° 130,5

Meédias seguidas de letras mindsculas distintas na mesma coluna diferem (P<0,05) pelo teste Scott-
Knott
Fonte: Oliveira et al. (2012)
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TABELA 4 - Valores relacionados aos indices técnicos e de manejo de vacas F1
Holandés x Gir encontrados na literatura e utilizados nas andlises

Itens Valor
Taxa de natalidade’ 98,13 %
Intervalo de partos — média 9 partos* 373,82 dias
Taxa de mortalidade de bezerros até 6 meses® 6,0 %
Taxa de mortalidade de bezerras de 6 a 12 meses® 1,0%
Taxa de mortalidade de novilhas de 12 a 18 meses® 1,0 %
Taxa de mortalidade de novilhas de 18 a 24 meses® 1,0 %
Taxa de mortalidade de vacas - anual® 1,0 %
Produgo total na lactacio — média 9 partos® 3.586,75 kg
Durag&o da lactagdo — média 9 partos® 275,23 dias
Producdo de leite — média por dia (9 anos) ® 13,03 kg/dia
Peso vaca ao parto - média 9 partos* 504,66
Taxa de reforma anual — considerando 9 partos 12 %
Consumo de matéria seca silagem de milho* 11,55 kg
Consumo de matéria seca silagem de sorgo* 10,03 kg
Consumo de matéria seca cana in natura® 7,71 kg
Producéo de leite/vaca/dia — silagem de milho* 13,76 kg
Producéo de leite/vaca/dia — silagem de sorgo* 12,54 kg
Producéo de leite/vaca/dia — cana de agtcar in natura® 11,13 kg
Peso médio do bezerro ao desmame® 174,6 kg

TOliveira et al. (2012); Campos e Ferreira (2006) *Pereira (2012); * Santos (2011);
®Pereira et al. (2010)
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TABELA 5 - Valores relacionados a comercializagdo de animais e produtos e

aos indicadores mercadoldgicos utilizados nas analises

Itens Valor
Comercializacdo do leite Preco mensal - Cepea’
Bezerro(a) — peso médio 175,6 kg @ boi - Cepea’

Vaca descarte

Novilhas F1 30 meses — gestante 6 meses
Novilhas F1 10 meses - desmamada
Concentrado — média do periodo

Relagdo concentrado:leite (acima de 5 kg leite)
Aluguel de pasto - mensal

Custo de produgao — silagem milho no cocho?
Custo de produgao — silagem sorgo no cocho?
Custo de produgdo — cana in natura no cocho?
Mao de obra contratada — por pessoa por més
Salario minimo (SM) — 2011

Délar 11-2011

indice de correcdo - 11/2011 a 09/2013 (IGP-M)
Taxa real de juros — mensal

Remuneragdo do empreséario

Area do sistema de producio

Terra por hé

Arrendamento — referéncia

17 @ vaca - Cepea’
30 @ boi - Cepea’
20 @ boi - Cepea’
R$0,63/kg
1:3
20 % @ boi - Cepea®
R$93,50/ton.
R$79,00/ton.
R$51,00/ton.
SM + 36,8 % de encargos
R$545,00
R$1,791
1,1222637
0,5%
R$0,00
10 ha
R$10.000,00
1 litro leite/dia/ha

T Cepea. Regido de referéncia: Minas Gerais (MG)
2valor médio praticado na regio no periodo do estudo

Para realizar a analise econdémico-financeira, primeiramente foi definida
a infraestrutura do sistema hipotético de producdo de leite (Tabela 6) e realizado
o0 inventério (cadastro de todos os bens méveis e benfeitorias, bem como as suas
particularidades: data e valor de aquisi¢do, vida til e valor de sucata). Estas
informacdes foram registradas no inicio do estudo, ou seja, no dia 01 de maio de
2011. Segundo Lopes et al. (2004), o inventario consiste da verificagdo da
existéncia de bens, da descricdo detalhada dos aspectos fisicos, da classificacdo
em grupos conforme sua categoria especifica (benfeitorias, equipamentos,
ferramentas, maquinas, méveis, rebanho, semoventes, veiculos e implementos) e

da avaliacéo do valor monetério, conforme o estado de uso.
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TABELA 6 - Infraestrutura do sistema hipotético de producdo de leite com
vacas F1 Holandés x Gir utilizada nas analises

Itens Descrigdo
Benfeitorias Casa gerente
Curral, casa-curral, sala ordenha com fosso
Sistema elétrico e transformador
Cerca de arame - 2 km
Caixa d'agua

Equipamentos Ordenhadeira mecanica "balde ao pé” com 4 conj.

Tanque de expansdo 1250 L

Botijdo de sémen e acessorios

Balanga leite/ latdes

Bebedouros
Cochos méveis
Ferramentas Ferramentas
Moveis Armario/estrado
Rebanho Vacas e novilhas pré-parto

As informag0es relacionadas as despesas (médo de obra, alimentacéo,
sanidade etc.) e as receitas (resultado de toda a producéo) foram estimadas
conforme literatura e experiéncia pratica de custo de produgdo, e foram
registradas em planilhas apropriadas para esse fim. As informag¢fes mensais
relacionadas aos indicadores mercadoldgicos exigidas pelo software (valor para
remuneracdo do empresario, valor do arrendamento da terra, taxa real de juros
mensal e valor da terra) para os calculos foram definidas conforme valores
vigentes de mercado.

O inventario bem como as despesas, as receitas e as demais informagdes
necessarias foram cadastrados no software CUSTO BOVINO LEITE 1.0
(LOPES et al., 2002) para o processamento e posterior geracdo do resultado da
analise econdmico-financeira. Tal software contempla as metodologias de custo
total de producdo (cléasssica), que envolve o custo fixo e variavel, utilizada por
Barros (1948), e custo operacional, proposta por Matsunaga et al. (1976).

Foram realizadas simulacbes no wuso de varias tecnologias

comprovadamente positivas zootecnicamente para averiguar o impacto destas na

21



rentabilidade. Os resultados gerados de cada simulagdo foram tabulados em
planilha desenvolvida e padronizada do MS Excel® e foram comparados entre si
por meio de andlises estatisticas descritivas (LOPES et al., 2009). Cabe salientar
que, em todas as simulacBes, foram considerados, além dos resultados
Zootécnicos, 0s gastos inerentes ao uso da tecnologia, bem como a receita
resultante, visto que os custos e o desempenho produtivo sdo diferentes para
cada situacdo.

A primeira simulagdo foi relacionada ao efeito do uso de quatro
diferentes alternativas de volumosos durante o periodo da seca na rentabilidade
de sistema de producdo de leite com vacas F1 Holandés x Gir. No sistema
hipotético de producdo de leite, durante o periodo chuvoso as vacas foram
mantidas em pastos por seis meses, situacdo comum a todas as alternativas.
Segundo Gomide et al. (2001), as pastagens de Brachiaria decumbens s&o
capazes de sustentar vacas mesticas com producdo média de leite de 11,0
kg/cab./dia.

Durante o periodo da seca as vacas foram confinadas por seis meses.
Para efeito de calculo, para cada alternativa em estudo, foi considerada a
producdo de leite das vacas e 0s consumos de matéria seca (MS) de acordo com
o0 volumoso utilizado, conforme Santos (2011).

A simulagdo foi considerar os resultados alcancados com o uso da
silagem de milho (Zea mays L.) por trés meses, e cana-de-aglcar (Saccharum
officinarum L.) por trés meses; com o uso alternativo da silagem de milho
durante seis meses; com o uso alternativo da silagem de sorgo durante seis
meses; e com 0 uso alternativo da cana-de-agUcar in natura enriquecida com
ureia e sulfato de amonio, durante seis meses.

Nessa simulacéo, considerou-se que o inventario e as informacgdes dos
indicadores mercadolégicos (taxa real de juros, remuneracdo do empresario etc.)

foram iguais as quatro alternativas. As despesas referentes a producéo de leite de
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cada alternativa de volumoso foram estimadas e foram iguais para todos os itens
do custo operacional efetivo, exceto para o item alimentacdo, que variou por
causa da guantidade e do custo de producdo do volumoso utilizado. Para efeito
de calculo, foram considerados o aluguel de pasto e o custo de producdo do
volumoso colocado no cocho conforme valores médios praticados na regido.
Quanto as receitas, estimou-se diferenca no volume de leite produzido pelas
vacas em funcgdo da alternativa de volumoso, conforme Santos (2011).

Com base no resultado dessa primeira simulagdo, tomou-se como
parametro e base de célculo, para o desenvolvimento das demais simulagdes, a
alternativa que teve a melhor rentabilidade; portanto, ficou denominado, a partir
dai, como “sistema de producdo base”.

A segunda simulacdo foi relacionada ao efeito dos manejos de
amansamento de primiparas no pré-parto e do maior peso vivo ao parto na
rentabilidade de sistema de producéo de leite com vacas F1 Holandés x Gir. No
“sistema de producdo base” foi considerado o manejo tradicional, ou seja, sem
nenhum critério definido para essa tecnologia, contudo, as primiparas
apresentaram peso médio ao parto de 442,4 kg (OLIVEIRA et al., 2012). A
simulagdo foi considerar os resultados alcangados com 0 amansamento pré-parto
e 0 peso das vacas F1 acima de 500 kg para paricao.

Nessa simulacdo, considerou-se que o inventario e as informacdes dos
indicadores mercadolégicos (taxa real de juros, remuneragdo do empresario etc.)
foram iguais as duas alternativas. As despesas referentes a producdo de leite
foram estimadas e foram maiores com o uso desta tecnologia para o item
alimentag&o, devido ao maior gasto com o concentrado utilizado para alavancar
0 ganho de peso das primiparas e para balancear a dieta relativa ao aumento na
producdo de leite, e para o item mé&o de obra, devido ao maior tempo despendido
no manejo de amansamento, ordenha e arragopamento das vacas. Quanto as

receitas, estimou-se aumento de 44,87 % no volume de leite produzido pelas
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vacas primiparas em funcdo do uso desta tecnologia, conforme Ruas et al.
(2010).

A terceira simulacdo foi relacionada ao efeito do uso do manejo de
quatro ordenhas no inicio da lactagdo na rentabilidade de sistema de producéo de
leite com vacas F1 Holandés x Gir. No “sistema de producdo base” foi
considerado o manejo de duas ordenhas diarias nos primeiros dias de lactacdo. A
simulacdo foi considerar os resultados alcangados com manejo de quatro
ordenhas nos primeiros 21 dias da lactagcdo em vacas primiparas F1 Holandés x
Zebu.

Nessa simulacéo, considerou-se que o inventario e as informacdes dos
indicadores mercadoldgicos (taxa real de juros, remuneragdo do empresario etc.)
foram iguais as duas alternativas. As despesas referentes a producdo de leite
foram estimadas e foram maiores com o uso desta tecnologia para o item
alimentag&o, devido ao maior gasto com o concentrado utilizado para balancear
a dieta relativa ao aumento na produgéo de leite, e para os itens médo de obra e
energia, devido ao maior tempo despendido na ordenha das vacas. Quanto as
receitas, estimou-se aumento de 17,28 % no volume de leite produzido pelas
vacas em funcdo do uso desta tecnologia, conforme Ruas et al. (2011a).

A quarta simulacdo foi relacionada ao efeito do uso da qualidade do leite
como diferencial de remuneracdo na rentabilidade de sistema de producdo de
leite com vacas F1 Holandés x Gir. No “sistema de produgdo base” ndao foram
considerados a qualidade do leite e nem o diferencial de preco. A simulagéo foi
considerar os resultados alcancados com a melhora na qualidade do leite e a
bonificagdo por qualidade determinada pelo mercado.

Nessa simulacéo, considerou-se que o inventario e as informacgdes dos
indicadores mercadolégicos (taxa real de juros, remuneragdo do empresario etc.)
foram iguais as duas alternativas. As despesas referentes a producdo de leite

foram estimadas conforme os gastos envolvidos. Quanto as receitas, estimou-se
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aumento de 20 % no valor do preco do leite produzido em funcdo da
combinagdo da qualidade do leite, conforme Ruas et al. (2011c), e da
bonificagdo determinada pelo mercado.

A quinta simulacdo, considerada como alternativa mercadoldgica, foi
relacionada ao efeito da alteracdo na idade de aquisicdo de fémeas para
reposicdo na rentabilidade de sistema de producdo de leite com vacas F1
Holandés x Gir. No “sistema de producdo base” foi considerado gue a novilha
F1 para reposicdo foi comprada com 30 meses, gestante de seis meses. A
simulagdo foi considerar a aquisi¢do de novilha F1 desmamada com 10 meses de
idade, sendo esta recriada no préprio sistema.

Nessa simulagdo, considerou-se que o valor do inventario aumentou com
a aquisicdo das novilhas de 10 meses, pois na ocasido essas entraram como
investimento. Os gastos com a recria dessas novilhas foram considerados no
custo da atividade leiteira. As informag6es dos indicadores mercadoldgicos (taxa
real de juros, remuneracdao do empresario etc.) foram iguais as duas alternativas.
As despesas referentes aos itens do custo operacional efetivo da atividade
leiteira, em que se incluiram todos os gastos, foram estimadas e foram maiores
devido ao custo de recria das novilhas. Considerou-se que as receitas néo
sofreram influéncia na aquisi¢do e na recria das novilhas, portanto ndo houve
alteracdo.

A sexta simulacdo foi relacionada ao efeito da alteragdo no indice de
natalidade e de mortalidade de bezerros do rebanho na rentabilidade de sistema
de producédo de leite com vacas F1 Holandés x Gir. No “sistema de producéo
base” foram considerados dados zootécnicos, com 98,13 % de natalidade
(OLIVEIRA et al., 2012) e com 7 % de mortalidade de bezerros até um ano de
idade (CAMPOS e FERREIRA, 2006). Esses dados foram obtidos em estudos
com uso de tecnologias, tais como: controle zootécnico, controle sanitério e

controle reprodutivo. A simulacdo foi considerar que sem o0 uso dessas
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tecnologias ha uma piora nos indices. Assim sendo, considerou-se 80 % de
natalidade (FASSIO et al., 2006) e 12 % de mortalidade (LOPES et al., 2009b).
Para melhor entendimento dessa simulacdo considerou-se que, nos dois
sistemas, os rebanhos se encontram estabilizados com um total de 68 vacas
(Tabela 7). Todavia, com a diminuicdo da taxa de natalidade de 98,13 para 80
%, aumentou-se a quantidade de vacas problemas, diminuiu o de vacas paridas
e, consequentemente, diminuiu o de bezerros nascidos. Considerando o mesmo
periodo de lactacdo e a diminuigdo da quantidade de vacas paridas, diminuiu-se
0 de vacas em lactacdo. As novilhas para reposi¢do continuaram com a mesma
guantidade porque estdo relacionadas com a quantidade total de vacas, que foi a
mesma. Com o aumento na taxa de mortalidade de sete para 12 %, diminuiu-se a

guantidade de bezerros desmamados.

TABELA 7 — Dados zootécnicos do "sistema de producédo base" e do "sistema
de producdo base" sem o uso de tecnologias utilizados nas analises

Especificaco "Sistema de Sem o uso de

producdo base"* tecnologias**
Vacas total (unidades) 68 68
Vacas paridas (unidades) 66 54
Vacas em lactacdo (unidades) 50 41
Vacas secas (unidades) 16 13
Vacas problemas (unidades)® 2 14
Novilhas para reposic&o (unidades)? 8 8
Bezerros nascidos 66 41
Bezerros desmamados 62 36

T\acas com intervalo de partos maior que 365 dias (podem ou nio estar em lactago)
2Taxa de reforma de 12 %

“ Considerando taxa de natalidade de 98,13 % e de mortalidade anual de bezerros de 7 %
“ Considerando taxa de natalidade de 80 % e de mortalidade anual de bezerros de 12 %

Desse modo, nessa simulacdo considerou-se que o inventario e as
informacdes dos indicadores mercadolégicos (taxa real de juros, remuneracdo do
empresario etc.) foram iguais as duas alternativas. As despesas referentes a

atividade leiteira, nas quais se incluem todos os gastos, foram estimadas e foram

26



menores, para todos os itens do custo operacional efetivo, devido a menor
quantidade de vacas em lactacdo e a menor quantidade total de animais.
Considerou-se que as receitas diminuiram por causa da menor quantidade de
vacas em lactacdo e da menor quantidade de bezerros desmamados, portanto,
menor quantidade de leite e de bezerros vendidos.

De posse dos resultados de cada simulacdo, foi feita uma analise para
averiguar o impacto na rentabilidade do uso de tecnologias em sistema de

producéo de leite com vacas F1 Holandés x Gir.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Impacto da suplementagdo volumosa durante a época da seca na

rentabilidade da atividade leiteira

Na analise dos recursos disponiveis (Tabela 8) do sistema hipotético de
producdo de leite, vale destacar que a porcentagem (20,42 %) do patrimonio
imobilizado em terra est4 abaixo da média de 69,30 % encontrado por Lopes et
al. (2004), em estudo com dados provenientes de 16 sistemas de producdo de
leite localizados na regido de Lavras. Isso pode ser justificado porque nesse
estudo o volumoso consumido pelos animais ndo foi produzido no préprio
sistema de producdo, o que diminuiu a necessidade de area (terra) para
producdo. Verifica-se, também, menor percentual de investimento em estrutura
fisica, uma vez que o somatdrio de benfeitorias e equipamentos (41 %) foi
menor quando comparado com o valor médio de 45,98 % encontrado por
Carvalho et al. (2009), em estudo comparativo de custo de producéo do leite de
duas propriedades localizadas no municipio de Unai — MG. O percentual de
participacdo do rebanho (58,16 %) esta acima da média de 54,02 % relatado por
Carvalho et al. (2009).

Aspecto relevante a ser considerado é que, guardadas as proporcdes, 0
menor investimento em estrutura fisica (benfeitorias e equipamentos) e o maior
investimento em animais produtores podem tornar o setor produtivo do sistema
mais eficiente administrativamente, pois tende a melhorar a relacdo entre maior
producdo de leite numa menor estrutura fisica. Entretanto, € preciso considerar
também os indices produtivos do rebanho. No caso deste estudo, considerando o
intervalo de partos de 373,82 dias (OLIVEIRA et al., 2012) e a duracdo da
lactacdo de 275,23 dias (PEREIRA, 2012), a porcentagem de vacas em lactacdo

de 73,53 % foi aquém do ideal, preconizado zootecnicamente para a raca
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holandesa, que é de 83 %, considerando equacdo matematica segundo Schiffler
et al. (1999).

TABELA 8 — Recursos disponiveis do sistema hipotético de producédo de leite,
no periodo de maio de 2011 a abril de 2012.

Especificacdo Valor %

Valor imobilizado total (R$) 489.607,00 100,00

Valor do patrimdnio em terra (R$) 100.000,00 20,42
Valor do patrimdnio sem terra(R$) 389.607,00 79,58
Valor em benfeitorias (R$) 103.135,00 26,47

Valor em equipamentos (R$) 56.605,00 14,53

Valor em ferramentas (R$) 1.512,00 0,39

Valor em implementos (R$) 0,00 0,00

Valor em maquinas (R$) 0,00 0,00

Valor do rebanho (R$) 226.584,00 58,16

Valor em semoventes (R$) 0,00 0,00

Valor em mdveis (R$) 1.771,00 0,45

Valor em veiculos (R$) 0,00 0,00

Valor imobilizado inventario / ha (R$) 38.960,70 -

(&rea do sistema hipotético de producao)

Valor imobilizado em terra/ha (R$) 10.000,00 -

Area (ha) 10,00 -

Composicdo do rebanho (média - ano)

Vacas - Total (un) 68,00 100,00
Quantidade média de vacas em lactacdo (un) 50,00 73,53
Quantidade média de vacas secas (un) 18,00 26,47

Bezerras 0 a 1 ano (un) 62,00 -

Novilhas mais de ano (un) 8,00 -

Bezerros garrotes e touros (un) 0,00 -

O efeito do uso de quatro diferentes alternativas de volumosos durante o
periodo da seca sobre a rentabilidade de sistemas de producéo de leite com vacas
F1 Holandés x Gir pode ser observado na Tabela 9. Pelos baixos valores de
desvio-padrdo, pode-se constatar que os resultados das alternativas nos sistemas

estudados foram semelhantes entre si.
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TABELA 9 — Comparativo dos resumos das andlises de rentabilidades da atividade leiteira do sistema hipotético de
producdo de leite com o uso de quatro diferentes alternativas de volumosos durante o periodo da seca, no
periodo de maio de 2011 a abril de 2012.

£ s Silagem de  Silagem de  Silagem de Canain - Desvio-
specificacdo ] 4 Média x
milho e cana milho sorgo natura padrdo
Receitas (R$) 240.765,70 251.610,93 241.772,24 230.403,04 241.137,98 8.669,15
Leite (R$) 192.699,95 203.545,18 193.706,49 182.337,29 193.072,23  8.669,15
Animais (R$) 48.065,75  48.065,75  48.065,75  48.065,75  48.065,75 0,00
Outras receitas (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo operacional total (COT) (R$) 159.899,32 174.449,68 161.734,30 145.348,96 160.358,07 11.915,69
Custo operacional efetivo (COE) (R$) 137.721,40 152.271,76 139.556,38 123.171,04 138.180,15 11.915,69
Custo com deprecia¢do (CD) (R$) 22.177,92  22.177,92  22.177,92  22.177,92  22.177,92 0,00
Méo de obra familiar (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo total (CT) (R$) 185.276,45 200.117,81 187.100,44 170.325,95 185.705,16 12.198,02
Custos fixos (CF) (R$) 46.065,49  46.065,49  46.065,49  46.065,49  46.065,49 0,00
Remuneragdo da terra (R$) 112,00 112,00 112,00 112,00 112,00 0,00
Remuneragdo do capital investido (R$) 22.832,31  22.832,31 22.832,31 22.832,31 22.832,31 0,00
Remuneragdo do empresario (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos considerado fixos (R$) 943,26 943,26 943,26 943,26 943,26 0,00
Depreciagdo (R$) 22.177,92  22.177,92  22.177,92  22.177,92  22.177,92 0,00
Custos variaveis (CV) (R$) 139.210,96 154.052,32 141.034,95 124.260,46 139.639,67 12.198,02
Custo operacional efetivo (s/imp.) (R$) 136.778,14 151.328,50 138.613,12 122.227,78 137.236,89 11.915,69
Remuneragdo do capital de giro (R$) 2.432,82 2.723,82 2.421,83 2.032,68 2.402,79 283,61
Mao de obra familiar (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Margem bruta (R$) 103.987,56 100.282,43 103.159,12 108.175,26 103.901,09 3.261,96
Margem liquida (R$) 80.866,38  77.161,25  80.037,94  85.054,08 80.779,91 3.261,96
Resultado (lucro ou prejuizo)(R$) 55.489,25 51.493,12 54.671,80 60.077,09 55.432,82 3.543,67
Lucratividade (%) 23,05 20,47 22,61 26,07 23,05 2,31
Rentabilidade (%) 8,85 8,02 8,69 9,80 8,84 0,74
Leite produzido total (kg) 223.424,00 235.521,00 224.297,00 211.327,00 223.642,25 9.886,80
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A maior receita foi obtida com o uso da silagem de milho
(R$251.610,93), e a menor com o uso da cana in natura (R$230.403,04). Isso
pode ser justificado porque, com 0 mesmo preco de venda do leite e 0 mesmo
valor da receita com animais, a alternativa de maior producéao de leite no periodo
proporcionou maior receita total. Segundo Santos (2011), a producéo de leite das
vacas alimentadas com silagem de milho é de 13,76 kg/vaca/dia e com cana in
natura é de 11,13 kg.

O percentual médio de 19,95 % (Tabela 10) da contribui¢do da venda de
animais na receita total esta acima da média de 12,45 %, encontrado por Lopes
et al. (2004) em estudo com dados provenientes de 16 sistemas de producéo de
leite localizados na regido de Lavras. Moraes et al. (2004) reportaram valor de
25 % da venda de bezerros desmamados na receita total, em um estudo com
rebanho F1 Holandés-Zebu. A venda de subprodutos ndo foi considerada por
deficiéncia de registro de dados (venda ou uso), influenciando no resultado final.

TABELA 10 — Contribuigdo de cada item na receita em sistema hipotético de
producdo de leite, em %, no periodo de maio de 2011 a abril de

2012.
Especificacio S_ilagem de Silag_em Silagem Canain Média Desvi~o—
milho e cana de milho desorgo  natura padrdo
Venda do leite 80,04 80,90 80,12 79,14 80,05 0,72
Venda de animais 19,96 19,10 19,88 20,86 19,95 0,72
Venda de esterco 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras receitas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Desconsiderando a contribuigdo da venda de animais na receita total, ou
seja, levando-se em conta apenas a contribuicdo da venda de leite do sistema
com o uso da cana in natura, alternativa que apresentou o melhor desempenho, a
lucratividade diminuiu de 26,07 % para 6,59 % e a rentabilidade de 9,8 % para
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1,96 %. Isso mostra a importancia da venda de animais no resultado econdmico-
financeiro do sistema de produgdo F1 Holandés x Gir com cruzamento
industrial. De acordo com Ruas et al. (2005), matrizes F1 Holandés x Zebu com
cruzamento industrial podem produzir bezerros de qualidade, que por sua vez
sdo de consideravel importancia econdmica para pecuaria leiteira.

O custo operacional total (COT) foi maior com o uso da silagem de
milho (R$174.449,68), seguido da silagem de milho mais cana in natura
(R$159.899,32), da silagem de sorgo (R$161.734,30), e da cana in natura
(R$145.348,96). Esse fato é matematicamente justificado, pois além da
guantidade consumida de matéria seca (MS) ser diferente, que, conforme Santos
(2011), é de 11,55, 10,03 e 7,71 kg/dia, respectivamente, para silagem de milho,
silagem de sorgo e cana in natura, o pre¢o do alimento também varia. Se ha
maior consumo de um volumoso que € mais caro, maior serd o custo operacional
efetivo (COE). Como o custo com depreciacdo (CD) do sistema foi igual nas
alternativas apresentadas, o COT foi maior para a alternativa de maior COE.

Contudo, todas alternativas de wvolumoso apresentaram resultado
positivo no periodo analisado, ou seja, foi possivel cobrir os custos fixos e 0s
custos variaveis e ainda obter lucro. Portanto, as margens brutas e liquidas
positivas mostram que os sistemas de producéo analisados estdo se remunerando
e com possibilidade de crescimento no curto, médio e longo prazo.

Pode-se observar que o custo com depreciagdo foi responsavel, em
média, por 13,89 % do COT (Tabela 11), valor proximo dos 14,37 % obtido por
Lopes et al. (2004). A relagdo de custo fixo/custo total foi de 24,89 %, abaixo
dos 34,06 % relatados por Lopes et al. (2004). Constatou-se que a eficiéncia de
utilizacdo dos bens do patriménio (benfeitorias e equipamentos) do sistema de
producdo neste estudo foi proporcionalmente melhor, haja vista o menor
investimento em imobilizado para producdo de volumoso ter diminuido a

relacéo de custo fixo/custo total.
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TABELA 11 — indices técnicos / gerenciais em sistema hipotético de producéo de leite no periodo de maio de
2011 a abril de 2012.

e Silagem de Silagemde Silagemde Canain . Desvio-
Especificacdo . g Média x

milho e cana milho sorgo natura padréo
Depreciagdo / COT (%) 13,87 12,71 13,71 15,26 13,89 1,05
COE/ COT (%) 85,54 86,75 85,70 84,09 85,52 1,09
Mé&o de obra familiar / COT (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo fixo / Custo total (%) 24,86 23,02 24,62 27,05 24,89 1,66
Custo variavel / Custo total (%) 75,14 76,98 75,38 72,95 75,11 1,66
Depreciacéo / Custo total (%) 11,97 11,08 11,85 13,02 11,98 0,80
Produtividade animal / dia (kg de leite) 12,24 12,91 12,29 11,58 12,25 0,54

Produtividade animal / ha/ ano (kg de leite) 22.342,40  23.552,10  22.429,70 21.132,70 22.364,23 988,68
Producdo diaria vendida (kg de leite) 612,12 645,26 614,51 578,98 612,72 27,09
Producdo diéria (kg de leite) 612,12 645,26 614,51 578,98 612,72 27,09
Ponto de equilibrio /kg leite / dia (kg de leite) 527,17 600,58 537,44 459,23 531,11 57,87
Quantidade de vacas em lactacéo / ha (un) 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 0,00
Produgdo de leite / m&o de obra (kg / servigo) 306,06 322,63 307,26 289,49 306,36 13,54
Relacdo matrizes / homem (un) 34,00 34,00 34,00 34,00 34,00 0,00
Relacéo total do rebanho / homen (un) 65,00 65,00 65,00 65,00 65,00 0,00
Quantidade de mao de obra (un) 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 0,00
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A relacdo da depreciacdo pelo COT é inversa a quantidade de leite
produzida. Pode-se observar que o uso da silagem de milho obteve o menor
percentual nessa relacdo (12,71 %) e a maior producdo diaria de leite (645,26
kg), enguanto que o uso da cana in natura resultou em maior percentual (15,26
%) e menor producdo diaria de leite (578,98 kg). Isso quer dizer que o valor da
depreciacdo € dividido por um maior volume (quantidade de leite) tornando o
valor por unidade menor proporcionalmente, isto ¢, ha uma “dilui¢ao” dos
custos.

A relacdo COE/COT foi maior com o uso da silagem de milho (86,75
%) porgue 0 maior consumo desta pelas vacas e 0 seu custo de compra mais
elevado aumentaram o COE. Isso resultou no aumento de 30,8 % no ponto de
equilibrio do sistema com uso da silagem de milho (600,58 kg leite/dia) quando
comparado ao ponto de equilibrio com o uso da cana in natura (459,23 kg
leite/dia). De acordo com Sanvicente (1987), a analise do ponto de equilibrio é
valida para uma dada capacidade de operacdo; caso haja mudanca, a analise
inicial precisard ser revista. Entretanto, essa analise ¢ mais aplicavel numa
perspectiva de curto prazo, porque a capacidade de operacdo ndo pode ser
alterada.

Verifica-se uma produtividade animal de 12,25 kg de leite por vaca por
dia, valor bem proximo da média de 14,28 encontrada por Lopes et al. (2006) e
acima da média de 9,65 relatada por Lopes et al. (2004). A produtividade de 5
vacas em lactagdo por hectare esta bem acima de 1,17 (LOPES et al., 2006) e
0,47 (LOPES et al., 2004). Tudo isso culminou numa média de produtividade
por hectare por ano de 22.364,23 kg de leite, mostrando a excelente eficiéncia
produtiva e reprodutiva destas vacas neste tipo de sistema de producdo de leite
quando comparado com a média de 6.057,37 reportada por Lopes et al. (2006) e
a média de 1.622,58 descrita por Lopes et al. (2004).

34



Em relagdo a produgdo de leite por mdo de obra, verifica-se média de
306,36 kg de leite, estando abaixo daquela encontrada por Yamaguchi et al.
(2008), em pesquisa realizada no Norte de Minas Gerais, que foi de 326,33 kg,
bem acima da média registrada por Lopes et al. (2004), em 10 sistemas de
producdo, que foi de 143,68 kg, e acima da producdo constatada por Schiffler et
al. (1999), que foi de 246,12 kg.

Levando-se em conta a composi¢cdo do COE (Tabela 12), pode-se
verificar que a alimentacdo participou, em média, com 50,37 % do COE. Pode-
se observar que a alimentacdo com o uso da silagem de milho proporcionou o
maior percentual (55,25 %) no COE dentre as quatro alternativas; entretanto, foi
a alternativa que apresentou a menor propor¢ao de concentrado (17,35 %). Com
0 uso da cana in natura, obteve-se 0 menor percentual (44,60 %) no COE e a
maior proporcdo de concentrado (21,48 %). Quanto a mdo de obra, o percentual
médio de 13,11 % esta de acordo com a média de 13,37 % encontrada por Lopes
et al. (2004). Quanto as despesas diversas, 0 percentual médio de 23,41 % esta
alto e bem acima da média de 10,83 % reportada por Lopes et al. (2004),
podendo ser justificado pelo alto valor do frete, que por sua vez esta relacionado
a fatores externos como qualidade das estradas e distancia percorrida,

principalmente.

35



TABELA 12 — Contribuicdo de cada item no custo operacional efetivo em
sistema hipotético de producdo de leite, em %, no periodo de
maio de 2011 a abril de 2012.

Especificaci Silagemde  Silagem Silagem Canain ,,. .. Desvio-
specificacéo - 4 Média x

milho e cana  de milho de sorgo natura padrdo
Alimentacéo 50,49 55,25 51,15 44,60 50,37 4,39
Concentrado 19,19 17,35 18,94 2148 19,24 1,70
Sal mineral 0,94 0,85 0,93 1,05 0,94 0,08
Volumoso 30,36 37,06 31,28 22,07 30,19 6,17
Mao de obra 13,08 11,82 1291 1464 13,11 1,16
Sanidade 3,28 2,97 3,24 3,67 3,29 0,29
Ordenha 4,37 3,95 4,31 489 4,38 0,39
Reprodugdo 1,56 1,41 1,54 1,75 1,557 0,14
Energia 3,86 3,49 3,81 432 3,87 0,34
Despesas diversas 23,36 21,11 23,05 26,14 2341 2,07

Ao subtrair o custo total do preco médio do leite, pode-se observar
(Tabela 13) que com o uso da silagem de milho mais a cana in natura, da
silagem de milho, da silagem de sorgo e da cana in natura, houve um lucro de
R$0,03, R$0,01 e R$0,03 e R$0,05 por kg de leite, respectivamente. Portanto,
todas as alternativas foram econdmica e financeiramente viaveis, mesmo sem
considerar a receita advinda da venda de animais.

TABELA 13 — Custos médios de producgéo, por quilograma de leite, de sistema
hipotético de producdo de leite, em R$ / kg, no periodo de maio
de 2011 a abril de 2012.

Silagem Silagem Silagem Canain Desvio-
Especificacéo de milho de mi Média x
ccana %€ milho desorgo natura padréo
Preco médio do leite 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,00
Custo operacional total 0,72 0,74 0,72 0,69 0,72 0,02
Custo operacional efetivo 0,61 0,64 0,62 0,58 0,61 0,03
Custo total 0,83 0,85 0,83 0,81 0,83 0,02
Custo fixo 0,21 0,20 0,21 0,22 0,21 0,01
Custo variavel 0,62 0,65 0,63 0,59 0,62 0,03
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A despeito dos 6timos resultados zootécnicos citados na literatura em
relacdo a produtividade dos animais apresentando produgdo média de 13,76 kg
de leite por vaca por dia (SANTOS, 2011), o uso da silagem de milho, neste
estudo, foi a alternativa que apresentou o pior resultado econémico-financeiro
com uma lucratividade de 20,47 % e uma rentabilidade de 8,02 %. Para se tornar
numa boa op¢do e chegar & mesma lucratividade do uso da cana in natura o seu
custo teria que ser de R$74,00/t.; valor quase impossivel de ser conseguido, uma
vez que o valor médio praticado na regido no periodo do estudo foi de
R$93,50/t.

Sabe-se que, numa atividade produtiva, a produtividade méxima nao é,
necessariamente, a de maior lucratividade. E melhor, por assim dizer, nivel de
producdo 6timo pressupde-se em lucro maximo. Segundo Sette (1997), a
economia, através da lei dos rendimentos decrescentes, explica que aumentando
a produtividade, a lucratividade aumenta até certo ponto e depois comeca a
diminuir. De acordo com ele, o agropecuarista, sabedor do ponto de equilibrio
da empresa, deve trabalhar com um nivel tecnoldgico que lhe dé uma
produtividade que proporcione a maior lucratividade.

Embora tenha sido a alternativa com a menor quantidade de leite
produzida no periodo, o uso da cana in natura apresentou o melhor resultado
econdmico-financeiro com uma lucratividade de 26,07 % e uma rentabilidade de
9,8 %. Vale dizer que tanto a lucratividade como a rentabilidade foram ainda
melhores do que nos valores apresentados, visto que o calculo foi feito
considerando o custo total (CT) e nele j& estdo computadas as remunera¢fes com
terra, sobre capital investido e sobre o capital de giro. O uso da cana in natura,
neste sistema de produgdo, ainda sera viavel economicamente até que o seu
custo seja de R$238,00/t., atingindo-se o ponto de equilibrio com lucro zero, ou
seja, 0s custos totais se igualem as receitas totais. Acima desse valor havera

prejuizo, tornando a sua utilizago inviével.
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A lucratividade é um indice que permite a comparagdo entre 0s sistemas
de producdo de leite, mostrando qual é o mais lucrativo, e a rentabilidade
permite a comparacao entre atividades diferentes, revelando a melhor opcao de
investimento (LOPES et al., 2004). Além da melhor lucratividade dentre as
alternativas de volumoso durante o periodo da seca, neste estudo, o uso da cana
in natura mostrou ser uma opcdo de investimento melhor do que uma aplicacdo
em caderneta de poupanca, por exemplo, que apresentou, no periodo,
rentabilidade anual de 6 %.

Enfim, o sistema hipotético de producéo de leite com vacas F1 Holandés
X Gir com o uso da cana in natura durante o periodo da seca demonstrou ser um
sistema econdmica e financeiramente vidvel, de menor custo e, mostrou,
também, que foi a melhor alternativa dentre as estudadas. Dessa forma, este
sistema hipotético, a partir de agora, serd a base de célculo para as demais

simulacdes e ficara denominado como “‘sistema de producao base”.

4.2 Impacto dos manejos de amansamento de primiparas no pré-parto e o
acompanhamento do peso vivo ao parto na rentabilidade da atividade

leiteira

O efeito dos manejos de amansamento de primiparas no pré-parto e do
maior peso Vivo ao parto sobre a rentabilidade de sistemas de producéo de leite
com vacas F1 Holandés x Gir pode ser observado na Tabela 14. Houve um
aumento de R$13.047,92 na receita do “sistema de produgdo base” com 0 uSO

dessas tecnologias equivalente a 5,7 %.
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TABELA 14 — Comparativo dos resumos das analises de rentabilidades da
atividade leiteira do "sistema de producéo base" e do "sistema de
producdo base" com amansamento e maior peso de primiparas,
no periodo de maio de 2011 a abril de 2012.

"Sistemade  Amansamento % de

Especificacdo - " . .
producdo base" e maior peso  variagdo

Receitas (R$) 230.403,04 243.450,96 5,66
Leite (R$) 182.337,29 195.385,21 7,16
Animais (R$) 48.065,75 48.065,75 0,00
Outras receitas (R$) 0,00 0,00 0,00
Custo operacional total (COT) (R$) 145.348,96 149.368,06 2,77
Custo operacional efetivo (COE) (R$) 123.171,04 127.190,14 3,26
Custo com depreciacdo (CD) (R$) 22.177,92 22.177,92 0,00
Méo de obra familiar (R$) 0,00 0,00 0,00
Custo total (CT) (R$) 170.325,95 174.405,34 2,40
Custos fixos (CF) (R$) 46.065,49 46.065,49 0,00
Remuneragdo da terra (R$) 112,00 112,00 0,00
Remuneragdo do capital investido (R$) 22.832,31 22.832,31 0,00
Remuneragdo do empreséario (R$) 0,00 0,00 0,00
Impostos considerados fixos (R$) 943,26 943,26 0,00
Depreciacdo (R$) 22.177,92 22.177,92 0,00
Custos variaveis (CV) (R$) 124.260,46 128.339,85 3,28
Custo operacional efetivo (s/imp.) (R$)  122.227,78 126.246,88 3,29
Remuneracdo do capital de giro (R$) 2.032,68 2.092,97 2,97
Mao de obra familiar (R$) 0,00 0,00 0,00
Margem bruta (R$) 108.175,26 117.204,08 8,35
Margem liquida (R$) 85.054,08 94.082,90 10,62
Resultado (lucro ou prejuizo)(R$) 60.077,09 69.045,62 14,93
Lucratividade (%) 26,07 28,36 8,77
Rentabilidade (%) 9,80 11,19 14,18
Leite produzido total (kg) 211.327,00 226.499,00 7,18

Verifica-se que a contribuicdo da venda de leite na receita total
aumentou 1,4 % (Tabela 15) passando de 79,14 % para 80,26 %, por causa do

maior volume de leite produzido.
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TABELA 15 — Contribuicdo de cada item na receita em "sistema de producéo
base" e do "sistema de producdo base” com amansamento e
maior peso de primiparas, em %, no periodo de maio de 2011 a

abril de 2012.
Especificacio "SisteNma de ) Aman_samento e
producdo base maior peso
Venda do leite 79,14 80,26
Venda de animais 20,86 19,74
Venda de esterco 0,00 0,00
Oultras receitas 0,00 0,00
Total 100,0 100,0

O custo operacional total (COT) aumentou 2,8 % e, apesar disso, 0
resultado final foi positivo, pois o lucro aumentou em R$8.968,53, passando de
R$60.077,09 para R$69.045,62 no periodo analisado, equivalente a 14,9 %. O
aumento da receita foi o suficiente para cobrir os custos do concentrado, para
ganho de peso e producéo de leite das vacas, e da mao de obra, para 0 manejo de
amansamento, ordenha e arragoamento das vacas, e ainda, aumentar a margem
de diferenca entre a receita e 0s custos. Isso resultou em um aumento na
lucratividade, que passou de 26,07 % para 28,36 % e no aumento da
rentabilidade, que passou de 9,8 % para 11,19 %, correspondente a um
acréscimo de 8,8 % e 14,2 %, respectivamente. Vale salientar que tanto a
lucratividade como a rentabilidade foram ainda melhores do que nos valores
apresentados, pois o calculo foi feito considerando o custo total (CT) e nele ja
estdo computadas as remuneracGes com terra, sobre capital investido e sobre o
capital de giro.

O leite produzido no periodo passou de 211.327 kg para 226.499 kg,
correspondendo a um aumento de 7,18 %. Segundo Ruas et al. (2009), a maior
producdo de leite das vacas mais pesadas e mansas pode ser explicada pela
menor exigéncia nutricional para crescimento destes animais, devido ao seu

maior desenvolvimento, e também pela maior adaptagdo destes ao “novo”

40



ambiente. Ainda conforme esses pesquisadores, o escore da condi¢do corporal
ao parto foi superior para as vacas do grupo mais pesadas e mansas.

Pode-se observar que a propor¢ao do custo de depreciacdo no COT teve
uma ligeira diminuicdo devido ao aumento da producdo de leite no periodo,
promovendo assim, uma “diluicdo” deste custo com o aumento da escala de
producdo (Tabela 16). J& na relacdo COE/COT ocorreu 0 contrario, pois

aumentou o gasto com alimentacdo e mao de obra.

TABELA 16 — indices técnicos / gerenciais do "sistema de producéo base" e do
"sistema de producdo base™ com amansamento e maior peso de
primiparas no periodo de maio de 2011 a abril de 2012.

A "Sistema de Amansamento e
Especificacdo ~ " .
producéo base maior peso
Depreciacdo / COT (%) 15,26 14,85
COE / COT (%) 84,09 84,52
Mé&o de obra familiar / COT (%) 0,00 0,00
Custo fixo / Custo total (%) 27,05 26,41
Custo variavel / Custo total (%) 72,95 73,59
Depreciacdo / Custo total (%) 13,02 12,72
Produtividade animal / dia (kg de leite) 11,58 12,41
Produtividade animal / ha/ ano (kg de leite) 21.132,70 22.649,90
Produc&o diaria vendida (kg de leite) 578,98 620,55
Producdo diéria (kg de leite) 578,98 620,55
Ponto de equilibrio /kg leite / dia (kg de leite) 459,23 426,36
Quantidade de vacas em lactacéo / ha (un) 5,00 5,00
Producdo de leite / m&o de obra (kg / servico) 289,49 310,27
Relacéo matrizes / homem (un) 34,00 34,00
Relacéo total do rebanho / homen (un) 65,00 65,00
Quantidade de mao de obra (un) 2,00 2,00

A média da producéo diaria por vaca aumentou de 11,58 para 12,41 kg
e, consequentemente, aumentou em 7,2 % a produtividade por hectare por ano,
que ja era bastante expressiva. O ponto de equilibrio diminuiu também em 7,2

%. Com o COE maior e 0 mesmo pre¢o de venda do leite, porém com uma
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produtividade maior, menor foi a quantidade a ser produzida de leite para atingir
esse equilibrio.

Considerando a composicdo do COE na Tabela 17, pode-se verificar que
a alimentacdo aumentou a sua participacdo em 3,9 %. Tal fato ocorreu devido ao
maior gasto com o concentrado, que foi utilizado para alavancar o ganho de peso
das primiparas e para balancear a dieta relativa ao aumento na producéo de leite
e que, por sua vez, também aumentou a participacdo no item alimentacdo do
COE em 11,5 %, subindo de 21,48 % para 23,96 %.

TABELA 17 — Contribuigdo de cada item no custo operacional efetivo do
"sistema de producdo base" e do “sistema de produgdo base"
com amansamento e maior peso de primiparas, em %, no
periodo de maio de 2011 a abril de 2012.

e "Sistema de Amansamento e
Especificacdo ~ " ;
producdo base maior peso
Alimentacéo 44,60 46,34
Concentrado 21,48 23,96
Sal mineral 1,05 1,02
Volumoso 22,07 21,37
Mé&o de obra 14,64 14,19
Sanidade 3,67 3,56
Ordenha 4,89 4,73
Reprodugéo 1,75 1,69
Energia 4,32 4,18
Despesas diversas 26,14 25,30

Quanto a méo de obra para 0 manejo de amansamento, para a ordenha e
para o arragoamento das vacas, apesar do aumento despendido em horas
trabalhadas, o percentual de participagdo no COE diminuiu proporcionalmente
(3,07 %), uma vez que o volume de leite produzido aumentou. O gasto com
energia diminuiu em 3,3 % e também foi decorrente, principalmente, do
aumento da escala de producdo, visto que houve uma maior producéo de leite

por unidade de energia. Quanto as despesas diversas, 0 percentual de 25,30 %
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esta alto e estd bem acima da meédia de 10,83 % encontrada por Lopes et al.
(2004). Isso pode ser justificado pelo alto valor do frete, que por sua vez esta
relacionado a fatores externos como qualidade das estradas e distancia
percorrida, principalmente.

Analisando-se a Tabela 18, ao subtrair o custo total do preco médio do
leite, pode-se observar que houve lucro de R$0,05 por kg de leite produzido no
“sistema de producdo base” e de R$0,09 no sistema com o0 uso dessas
tecnologias. Portanto, mesmo com maior gasto com alimentacdo e com a médode
obra, 0 uso destas tecnologias apresentou menor custo total por kg de leite em
fungdo do maior incremento na produgéo, proporcionado, assim, maior volume

de leite produzido com custo total mais baixo.

TABELA 18 — Custos médios de producdo, por quilograma de leite, do
"sistema de producdo base" e do "sistema de producdo base"
com amansamento e maior peso de primiparas, em R$ / kg, no
periodo de maio de 2011 a abril de 2012.

- "Sistema de Amansamento e
Especificacdo x " ;
producéo base maior peso
Preco médio do leite 0,86 0,86
Custo operacional total 0,69 0,66
Custo operacional efetivo 0,58 0,56
Custo total 0,81 0,77
Custo fixo 0,22 0,20
Custo variavel 0,59 0,57

Enfim, o sistema de producéo de leite com vacas F1 Holandés x Gir com
0 uso dos manejos de amansamento de primiparas no pré-parto e do maior peso
vivo ao parto demonstrou ser um sistema econdémico e financeiramente viavel,
de baixo custo e, revelou, também, que esta tecnologia foi uma boa opcéao para

incrementar os resultados do “sistema de produgdo base”.
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4.3 Impacto da frequéncia de ordenhas na rentabilidade da atividade

leiteira

O efeito do uso do manejo de quatro ordenhas no inicio da lactacdo
sobre a rentabilidade de sistemas de producéo de leite com vacas F1 Holandés x

Gir pode ser observado na Tabela 19.

TABELA 19 — Comparativo dos resumos das analises de rentabilidades da
atividade leiteira do "sistema de producdo base" e do "sistema de
producdo base" com quatro ordenhas, no periodo de maio de
2011 a abril de 2012.

Especificacio "Sistema de Quatro 0/9 de

producdo base" ordenhas  variagdo
Receitas (R$) 230.403,04  237.003,65 2,86
Leite (R$) 182.337,29  188.937,90 3,62
Animais (R$) 48.065,75 48.065,75 0,00
Outras receitas (R$) 0,00 0,00 0,00
Custo operacional total (COT) (R$) 145.348,96 147.043,32 1,17
Custo operacional efetivo (COE) (R$) 123.171,04  124.865,40 1,38
Custo com depreciacdo (CD) (R$) 22.177,92 22.177,92 0,00
Mao de obra familiar (R$) 0,00 0,00 0,00
Custo total (CT) (R$) 170.325,95  172.196,27 1,10
Custos fixos (CF) (R$) 46.065,49 46.065,49 0,00
Remuneracdo da terra (R$) 112,00 112,00 0,00
Remuneracdo do capital investido (R$) 22.832,31 22.832,31 0,00
Remuneracdo do empresario (R$) 0,00 0,00 0,00
Impostos considerados fixos (R$) 943,26 943,26 0,00
Depreciacéo (R$) 22.177,92 22.177,92 0,00
Custos variaveis (CV) (R$) 124.260,46  126.130,78 1,51
Custo operacional efetivo (s/imp.) (R$) 122.227,78 123.922,14 1,39
Remuneracdo do capital de giro (R$) 2.032,68 2.208,64 8,66
Mao de obra familiar (R$) 0,00 0,00 0,00
Margem bruta (R$) 108.175,26  113.081,51 4,54
Margem liquida (R$) 85.054,08 89.960,33 577
Resultado (lucro ou prejuizo)(R$) 60.077,09 64.807,38 7,87
Lucratividade (%) 26,07 27,34 4,87
Rentabilidade (%) 9,80 10,55 7,58
Leite produzido total (kg) 211.327,00 217.170,00 2,76
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Houve um aumento de R$6.600,61 na receita do “sistema de produgdo
base” com 0 uso desta tecnologia, equivalente a 2,86 %.

Constata-se que a contribuicdo da venda de leite na receita total
aumentou 0,73 % (Tabela 20), passando de 79,14 % para 79,72 %.

TABELA 20 — Contribuicdo de cada item na receita em "sistema de producédo
base" e do "sistema de producédo base" com quatro ordenhas, em
%, no periodo de maio de 2011 a abril de 2012.

Especificacdo pro?jljtg%g]?)gse" Quatro ordenhas
Venda do leite 79,14 79,72
Venda de animais 20,86 20,28
Venda de esterco 0,00 0,00
Oultras receitas 0,00 0,00
Total 100,0 100,0

O custo operacional total (COT) aumentou 1,17 %, mas o resultado final
foi positivo, pois o lucro aumentou em R$4.730,29, passando de R$60.077,09
para R$64.807,38 no periodo analisado, equivalente a 7,87 %. Portanto, foi
possivel cobrir o aumento dos custos do concentrado para a producdo de leite, da
mé&o de obra e da energia para 0 manejo de quatro ordenhas, e ainda, aumentar a
margem de lucro.

A margem bruta teve um aumento de 4,54 % e a margem liquida teve
um aumento de 5,77 %. Desse modo, o uso do manejo de quatro ordenhas no
inicio da lactacdo mostra a viabilidade econdmico-financeira do sistema de
producdo a curto, médio e longo prazos. A lucratividade passou de 26,07 % para
27,34 % e a rentabilidade de 9,8 % para 10,55 %, correspondente a um aumento
de 4,87 % e 7,58 %, respectivamente. Vale dizer que tanto a lucratividade como
a rentabilidade foram ainda melhores do que nos valores apresentados, ja que o
calculo foi feito considerando o custo total (CT) e nele j& estdo computadas as

remuneragdes com terra, sobre capital investido e sobre o capital de giro.
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O leite produzido no periodo passou de 211.327 kg para 217.170 kg,
correspondendo a um aumento de 2,76 % e foi referente ao aumento de 17,28 %
na producdo de 8 vacas primiparas, que pariram no periodo, ordenhadas quatro
vezes nos primeiros 21 dias de lactacdo. Ruas et al. (2010) observaram em todos
0s cruzamentos 1/2 Holandés x Zebu a concentragcdo da producgdo de leite no
primeiro terco da lactacdo, indicando a importancia de estratégias de manejo que
visem ao aumento da producdo nesse periodo o que refletird em maior producéo
na lactagdo total.

Conforme Tabela 21, pode-se observar que a proporcéo da depreciagdo
no COT teve uma ligeira diminuic¢do devido ao aumento da producéo de leite no

periodo, promovendo, assim, uma “dilui¢do” desse custo.

TABELA 21 — indices técnicos / gerenciais do "sistema de produgéo base" e do
"sistema de producéo base" com quatro ordenhas no periodo de
maio de 2011 a abril de 2012.

Especificacdo prosdljtg%gwtl)gse" Quatro ordenhas

Depreciacdo / COT (%) 15,26 15,08
COE / COT (%) 84,09 84,28
Maéo de obra familiar / COT (%) 0,00 0,00
Custo fixo / Custo total (%) 27,05 26,75
Custo variavel / Custo total (%) 72,95 73,25
Depreciacdo / Custo total (%) 13,02 12,88
Produtividade animal / dia (kg de leite) 11,58 11,90
Produtividade animal / ha/ ano (kg de leite) 21.132,70 21.717,00
Producdo diaria vendida (kg de leite) 578,98 594,99
Producdo diria (kg de leite) 578,98 594,99
Ponto de equilibrio /kg leite / dia (kg de leite) 459,23 436,39
Quantidade de vacas em lactacéo / ha (un) 5,00 5,00
Producdo de leite / m&o de obra (kg / servico) 289,49 297,49
Relacéo matrizes / homem (un) 34,00 34,00
Relacéo total do rebanho / homen (un) 65,00 65,00
Quantidade de méo de obra (un) 2,00 2,00
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J& na relagcdo COE/COT ocorreu o contrario, porque se elevou o gasto
com alimentacdo, mdo de obra e energia. A média da producdo diaria por vaca
acresceu de 11,58 para 11,90 kg, equivalente a 2,76 %, e, consequentemente,
incrementou, na mesma proporcdo, a produtividade por hectare por ano, que ja
era expressiva. O ponto de equilibrio, ou seja, a quantidade a ser produzida de
leite para se igualar os custos totais as receitas, diminuiu em 4,97 %, mostrando
gue, com 0 mesmo preco de venda e com o COE menor, menor foi a quantidade
a ser produzida de leite para atingir esse equilibrio.

Considerando a composic¢édo do COE na Tabela 22, pode-se verificar que
a alimentacdo aumentou a participagdo em 9,1 %. Tal fato ocorreu em funcéo do
maior gasto com o concentrado, que foi utilizado para balancear a dieta relativa
ao incremento na producdo de leite e que, por sua vez, aumentou a sua
participacdo no item alimentacdo do COE em 27,47 %, subindo de 21,48 % para
27,38 %. Segundo Smith et al. (2002), com o aumento de producédo de leite é
preciso suplementar corretamente as vacas para suprir a suas necessidades para
gue ndo ocorra a perda de peso e escore corporal ao mobilizar sua reserva

corporal.
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TABELA 22 — Contribuicdo de cada item no custo operacional efetivo do
"sistema de producdo base" e do "sistema de producéo base” com
quatro ordenhas, em %, no periodo de maio de 2011 a abril de

2012.
Especificacdo pro?jljf;%?%gse" Quatro ordenhas
Alimentacéo 44,60 48,66
Concentrado 21,48 27,38
Sal mineral 1,05 0,97
Volumoso 22,07 20,31
Méo de obra 14,64 13,78
Sanidade 3,67 3,38
Ordenha 4,89 4,50
Reproducdo 1,75 1,61
Energia 4,32 4,02
Despesas diversas 26,14 24,05

Quanto a mao de obra para realizar as duas ordenhas a mais, houve um
ligeiro aumento despendido em horas trabalhadas na sala de ordenha, entretanto
0 percentual de participacdo no COE diminuiu proporcionalmente (5,87 %), pois
0 volume de leite produzido aumentou. O gasto com energia diminuiu em 6,94
% e também foi devido, principalmente, a0 aumento da escala de producdo, uma
vez que houve uma maior producdo de leite por unidade de energia. Nos
calculos de Barbosa et al. (2013), houve uma participacéo da energia em 1,54 %
do COT para a implementacdo de um turno referente & terceira ordenha em
estudo com trés rebanhos com média de 465,32 kg de leite por dia.

Os custos com materiais utilizados na sala de ordenha para obtencéo
higiénica do leite (solucbes pré e pos-dipping, detergentes &cidos e alcalinos,
papel-toalha, desinfetantes e demais produtos utilizados na ordenha, etc.), que
entraram no item ordenha, tiveram um acréscimo muito pequeno porgue as
ordenhas aumentadas foram ato continuo as ordenhas realizadas no “sistema de
producdo base”. Dessa maneira, esses custos ndo apresentaram diferenca

significativa no valor monetario, entretanto o valor percentual teve uma pequena
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diminuicdo em fungdo do aumento do leite produzido. A manutencdo dos
equipamentos de ordenha (insufladores, mangueiras de leite e de vacuo etc.) foi
realizada em periodos pré-determinados, e com o uso do manejo de quatro
ordenhas ndo houve necessidade de alteracdo no proposto para o “sistema de
producdo base”. Logo, esses custos continuaram com 0 mesmo valor monetério,
no entanto o valor percentual teve uma pequena diminuicdo em funcdo do
aumento do leite produzido.

No que concerne as despesas diversas, o percentual de 24,05 % esta alto
e bem acima da média de 10,83 % encontrada por Lopes et al. (2004). Isso pode
ser explicado pelo alto valor do frete, o qual esta relacionado a fatores externos
como qualidade das estradas e distancia percorrida, principalmente.

Ao subtrair o custo total do preco médio do leite, pode-se observar
(Tabela 23) que houve lucro de R$0,05 por kg de leite do “sistema de produgdo
base” e de R$0,08 no sistema com 0 uso dessa tecnologia que, mesmo com o
aumento dos gastos com alimentacdo e com demais gastos, que de certa forma
foram infimas, apresentou menor custo total por kg de leite, devido ao maior
incremento na produgdo, ou seja, maior volume de leite produzido com um custo

total mais baixo. Isso proporcionou maior lucro por kg de leite.

TABELA 23 — Custos médios de produgdo, por quilograma de leite, do
"sistema de producdo base" e do "sistema de producdo base" com
quatro ordenhas, em R$ / kg, no periodo de maio de 2011 a abril

de 2012.
Especificacdo pro?jﬁt;%?%gse" Quatro ordenhas
Preco médio do leite 0,86 0,86
Custo operacional total 0,69 0,67
Custo operacional efetivo 0,58 0,56
Custo total 0,81 0,78
Custo fixo 0,22 0,21
Custo variavel 0,59 0,57
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Enfim, o sistema de produgdo de leite com vacas F1 Holandés x Gir com
0 uso do manejo de quatro ordenhas no inicio da lactacdo mostrou ser um
sistema econdmica e financeiramente vidvel e, mostrou, também, que essa
tecnologia foi uma boa opgdo para incrementar os resultados do “sistema de

producdo base”.

4.4 Impacto do pagamento por qualidade de leite na rentabilidade da

atividade leiteira

O efeito do uso da qualidade do leite como diferencial de remuneragdo
sobre a rentabilidade de sistemas de produgdo de leite com vacas F1 Holandés x
Gir pode ser observado na Tabela 24. Houve um incremento de R$36.467,46 na
receita, equivalente a 15,83 %. O leite produzido no periodo continuou o
mesmo, ou seja, 211.327 kg. Contudo, 0 aumento da receita esta relacionado a
maior remuneragdo pela qualidade do leite e ndo pelo aumento do volume
produzido e vendido. Cardoso et al. (2004) verificaram que o resultado
econdmico da producdo de leite é negativo, ou seja, da prejuizo, e que é preciso

haver a bonificacdo dos seus componentes para reverter a situacgao.
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TABELA 24 — Comparativo dos resumos das andlises de rentabilidades da

atividade leiteira do "sistema de producéo base™ e do "sistema de
producdo base" com pagamento por qualidade de leite, no
periodo de maio de 2011 a abril de 2012.

Especificacdo

"Sistema de Pagamento % de
producdo base" por qualidade variacdo

Receitas (R$) 230.403,04 266.870,50 15,83
Leite (R$) 182.337,29 218.804,75 20,00
Animais (R$) 48.065,75 48.065,75 0,00
Outras receitas (R$) 0,00 0,00 0,00
Custo operacional total (COT) (R$) 145.348,96 146.571,23 0,84
Custo operacional efetivo (COE) (R$) 123.171,04 124.393,31 0,99
Custo com depreciacédo (CD) (R$) 22.177,92 22.177,92 0,00
Mao de obra familiar (R$) 0,00 0,00 0,00
Custo total (CT) (R$) 170.325,95 171.566,73 0,73
Custos fixos (CF) (R$) 46.065,49 46.065,49 0,00
Remuneragdo da terra (R$) 112,00 112,00 0,00
Remuneracdo do capital investido (R$) 22.832,31 22.832,31 0,00
Remuneragdo do empreséario (R$) 0,00 0,00 0,00
Impostos considerados fixos (R$) 943,26 943,26 0,00
Depreciagdo (R$) 22.177,92 22.177,92 0,00
Custos variaveis (CV) (R$) 124.260,46 125.501,24 1,00
Custo operacional efetivo (s/imp.) (R$) 122.227,78 123.450,05 1,00
Remuneracdo do capital de giro (R$) 2.032,68 2.051,19 0,91
Mao de obra familiar (R$) 0,00 0,00 0,00
Margem bruta (R$) 108.175,26 143.420,45 32,58
Margem liquida (R$) 85.054,08 120.299,27 41,44
Resultado (lucro ou prejuizo)(R$) 60.077,09 95.303,77 58,64
Lucratividade (%) 26,07 35,71 36,96
Rentabilidade (%) 9,80 15,52 58,32
Leite produzido total (kg) 211.327,00 211.327,00 0,00

Verifica-se que, mesmo ndo havendo diferenca na quantidade de leite

produzida no periodo, a contribui¢do da venda de leite na receita total elevou 3,6

% (Tabela 25), mostrando a influéncia do diferencial de remuneracdo do leite na

receita.
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TABELA 25 — Contribuicdo de cada item na receita em "sistema de producdo
base" e do "sistema de producdo base” com pagamento por
qualidade de leite, em %, no periodo de maio de 2011 a abril de

2012.
e "Sistema de Pagamento por
Especificagdo producdo base" qualidade
Venda do leite 79,14 81,99
Venda de animais 20,86 18,01
Venda de esterco 0,00 0,00
Oultras receitas 0,00 0,00
Total 100,0 100,0

O custo operacional total (COT) elevou 0,84 %, valor bastante
inexpressivo se comparado ao aumento da receita. Como era de se esperar,
houve um acréscimo na margem bruta, na margem liquida e, consequentemente,
no resultado final, que, por sua vez, foi positivo. O lucro aumentou em
R$35.226,68, passando de R$60.077,09 para R$95.303,77 no periodo analisado,
equivalente a 58,64 %. A lucratividade passou de 26,07 % para 35,71 % € a
rentabilidade de 9,8 % para 15,52 %, correspondente a um aumento de 36,98 %
e 58,37 %, respectivamente. Vale dizer que tanto a lucratividade como a
rentabilidade foram ainda melhoresdo que nos valores apresentados, pois o
calculo foi feito considerando o custo total (CT) e nele ja estdo computadas as
remuneragdes com terra, sobre capital investido e sobre o capital de giro.

Conforme Tabela 26, pode-se observar que, apesar do mesmo volume de
leite produzido com ou sem o uso desta tecnologia, a relacdo depreciacdo/COT
teve uma ligeira diminuigdo, tendo em vista 0 pequeno aumento do custo
operacional efetivo (COE) e, consequentemente, da relacdo COE/COT,
proporcionado pelo aumento de 0,99 % nos gastos. O ponto de equilibrio passou
de 459,23 para 285,85 kg de leite por dia, equivalente a uma diminuicdo de

37,75 %, valor este bastante considerdvel, mostrando que, com o significativo
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aumento no preco de venda do leite, menor foi a quantidade a ser produzida para
se igualar os custos totais as receitas.

TABELA 26 — indices técnicos / gerenciais do "sistema de producéo base" e do
"sistema de producdo base"™ com pagamento por qualidade de
leite, no periodo de maio de 2011 a abril de 2012.

Especificacio "Sistema de Pagamento por
producdo base" qualidade
Depreciacéo / COT (%) 15,26 15,13
COE/ COT (%) 84,09 84,23
Mé&o deobra familiar / COT (%) 0,00 0,00
Custo fixo / Custo total (%) 27,05 26,85
Custo variavel / Custo total (%) 72,95 73,15
Depreciacéo / Custo total (%) 13,02 12,93
Produtividade animal / dia (kg de leite) 11,58 11,58
Produtividade animal / ha/ ano (kg de leite) 21.132,70 21.132,70
Producéo diaria vendida (kg de leite) 578,98 578,98
Producéo diéria (kg de leite) 578,98 578,98
Ponto de equilibrio /kg leite / dia (kg de leite) 459,23 285,85
Quantidade de vacas em lactacdo / ha (un) 5,00 5,00
Producdo de leite / m&o de obra (kg / servico) 289,49 289,49
Relacdo matrizes / homem (un) 34,00 34,00
Relacéo total do rebanho / homen (un) 65,00 65,00
Quantidade de mao de obra (un) 2,00 2,00

Considerando a composi¢do do COE (Tabela 27), pode-se constatar que
ndo houve diferenca de valores percentuais entre os sistemas estudados, a
despeito de ter tido uma diferenca minima em reais. Além do baixo gasto com o
uso desta tecnologia, o alto volume de leite produzido fez com que essa
diferenca ndo aparecesse nos valores quando se usaram duas casas decimais.
Vale destacar que os itens que normalmente mais interferem nos custos, a
alimentacdo e a mao de obra, também se mantiveram iguais e que a elevagdo dos
gastos com os materiais utilizados para obtengédo do leite com maior qualidade
foi muito pequena. Portanto, a maior diferenca para o resultado favoravel no uso

dessa tecnologia se d&, principalmente, pela qualidade e empenho da méo de
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obra. Contudo, é importante destacar a necessidade do treinamento da méo de

obra para atingir os parametros necessarios para se obter uma melhor
bonificacéo.

TABELA 27 — Contribuicdo de cada item no custo operacional efetivo do
"sistema de producdo base" e do "sistema de producdo base"

com pagamento por qualidade de leite, em %, no periodo de
maio de 2011 a abril de 2012.

Especificagio "Sistema de Pagam(_ento por
producdo base" qualidade
Alimentacéo 44,60 44,60
Concentrado 21,48 21,48
Sal mineral 1,05 1,05
Volumoso 22,07 22,07
Mao de obra 14,64 14,64
Sanidade 3,67 3,67
Ordenha 4,89 4,89
Reprodugéo 1,75 1,75
Energia 4,32 4,32
Despesas diversas 26,14 26,14

Os custos médios de producgdo, conforme Tabela 28, ndo apresentaram
diferencas de valores percentuais entre os sistemas estudados, embora tenha
havido uma diferenga minima em reais. Ao subtrair o custo total do pre¢co méedio
do leite, pode-se observar que houve lucro de R$0,05 por kg de leite do “sistema
de produgdo base” e de R$0,23 do sistema com o uso desta tecnologia, Cujo
preco médio do leite com a bonificacdo pago pela industria (R$1,04) foi o
grande e significativo diferencial.
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TABELA 28 — Custos médios de producdo, por quilograma de leite, do "sistema
de producdo base" e do "sistema de producdo base" com
pagamento por qualidade de leite, em R$ / kg, no periodo de maio
de 2011 a abril de 2012.

- "Sistema de Pagamento por
Especificagdo producéo base" qualidade
Preco médio do leite 0,86 1,04
Custo operacional total 0,69 0,69
Custo operacional efetivo 0,58 0,58
Custo total 0,81 0,81
Custo fixo 0,22 0,22
Custo variavel 0,59 0,59

Constata-se, em nivel de mercado, que 0 prego pago por alguns
laticinios para o leite in natura considera a qualidade do mesmo, sendo que a
bonificacdo chega até 20 % do valor total recebido. S&o consideradas
bonificagbes para contagem bacteriana (até 4,7 %), contagem de células
somatica (até 3,5 %), percentual de gordura (até 5,9 %) e percentual de proteina
(até 5,9 %).

Dessa forma, o sistema de producgdo de leite com vacas F1 Holandés x
Gir com o uso da qualidade do leite como diferencial de remuneragdo mostrou
ser um sistema econdmica e financeiramente viavel, de baixo custo e, mostrou,
também, que essa tecnologia foi uma boa opgdo para incrementar os resultados
do “sistema de producdo base”. Contudo, a remuneragdo do leite por qualidade
deve ser perseguida pelo produtor, tanto nos procedimentos de producéo leiteira,
como na luta pelos seus interesses diante da industria de laticinios e governo.
Conforme Machado (2008), com o cumprimento das exigéncias de padrfes de
qualidade do leite havera uma maior valorizacdo do produto ao produtor e um
aumento na eficiéncia industrial culminando num produto final de melhor
qualidade e sem risco para o consumidor, 0 que representa uma revolucao para

toda cadeia produtiva do leite.
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4.5 Impacto da idade de aquisi¢cdo da fémea de reposi¢do na rentabilidade

da atividade leiteira

O efeito da alteracdo na idade de aquisicdo de fémeas para reposicao

sobre a rentabilidade de sistemas de producéo de leite com vacas F1 Holandés x

Gir pode ser observado na Tabela 29.

TABELA 29 — Comparativo dos resumos das andlises de rentabilidades da
atividade leiteira do "sistema de producdo base" e do "sistema de
producdo base" com aquisi¢do da fémea de reposicdo com idade de

10 meses, no periodo de maio de 2011 a abril de 2012.

"Sistema de Aquisicdo da

Especificacdo producédo fémea aos 10 0/9 deN

" variagdo

base meses

Receitas (R$) 230.403,04 230.403,04 0,00
Leite (R$) 182.337,29 182.337,29 0,00
Animais (R$) 48.065,75 48.065,75 0,00
Outras receitas (R$) 0,00 0,00 0,00
Custo operacional total (COT) (R$) 145.348,96 149.972,23 3,18
Custo operacional efetivo (COE) (R$) 123.171,04 128.629,21 4,43
Custo com depreciacédo (CD) (R$) 22.177,92 21.343,02 -3,76
Mao de obra familiar (R$) 0,00 0,00 0,00
Custo total (CT) (R$) 170.325,95 174.655,45 2,54
Custos fixos (CF) (R$) 46.065,49 44.853,61 -2,63
Remuneracdo da terra (R$) 112,00 112,00 0,00
Remuneracdo do capital investido (R$) 22.832,31 22.455,33 -1,65
Remuneracdo do empresario (R$) 0,00 0,00 0,00
Impostos considerados fixos (R$) 943,26 943,26 0,00
Depreciacgdo (R$) 22.177,92 21.343,02 -3,76
Custos variaveis (CV) (R$) 124.260,46 129.801,84 4,46
Custo operacional efetivo (s/imp.) (R$) 122.227,78 127.685,95 4,47
Remuneragdo do capital de giro (R$) 2.032,68 2.115,89 4,09
Mao de obra familiar (R$) 0,00 0,00 0,00
Margem bruta (R$) 108.175,26 102.717,09 -5,05
Margem liquida (R$) 85.054,08 80.430,81 -5,44
Resultado (lucro ou prejuizo)(R$) 60.077,09 55.747,59 -7,21
Lucratividade (%) 26,07 24,20 -7,21
Rentabilidade (%) 9,80 9,11 -7,06
Leite produzido total (kg) 211.327,00 211.327,00 0,00
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Na comparacgéo dos dois sistemas ndo houve alteragdo na receita porque
0 volume produzido (211.327 kg) e o valor vendido do leite e dos animais
mantiveram-se 0S mesmos.

N&o houve alteracdo na contribuicdo de cada item na receita total
(Tabela 30). Isso pode ser explicado pelo fato de ndo ter aumentado o nimero de
vacas em lactacdo e, consequentemente, a producdo de leite, e pelo fato de a
recria das fémeas, com 10 meses, ndo interferir nos calculos da receita, pois,

estas em fase de crescimento, ndo estdo produzindo.

TABELA 30 — Contribui¢do de cada item na receita em "sistema de producéo
base” e do "sistema de produgdo base" com aquisi¢do da fémea
de reposicdo com idade de 10 meses, em %, no periodo de maio
de 2011 a abril de 2012.

Especificacio Sistemade  Aquisicdo da fémea

producdo base" aos 10 meses
Venda do leite 79,14 79,14
Venda de animais 20,86 20,86
Venda de esterco 0,00 0,00
Outras receitas 0,00 0,00
Total 100,0 100,0

O custo operacional total (COT) aumentou em R$4.623,27 no periodo
analisado, passando de R$145.348,96 para R$149.972,23, equivalente a 3,18 %.
Com certeza esse aumento interferiu no resultado econémico-financeiro do
sistema, até porque a receita continuou a mesma. O impacto maior no COT foi
devido ao aumento de R$5.458,17 do custo operacional efetivo (COE),
equivalente a 4,43 %. Isso culminou numa menor margem bruta (-5,05 %) e
liquida (-5,44 %) e, consequentemente, numa menor lucratividade (7,21 %) e
rentabilidade (7,06 %). Portanto, o resultado foi aquém e, comparativamente,
pior do que o "sistema de producdo base". Todavia, foi possivel cobrir os custos

fixos e 0s custos variaveis e ainda obter lucro de R$55.747,59. Vale dizer que,
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mesmo com a diminuicdo, tanto a lucratividade como a rentabilidade foram
positivas e ainda melhores do que nos valores apresentados, pois o calculo foi
feito considerando o custo total (CT) e nele ja estdo computadas as
remuneracfes com terra, sobre capital investido e sobre o capital de giro.
Conforme a Tabela 31, pode-se observar que a relagdo depreciacdo/COT
teve uma diminuicdo de 6,75 %. Esse fato pode ser justificado porque como o
"sistema de producdo base" ndo tem recria e hd uma categoria de novilhas pré-
parto, estas sdo consideradas como patrimdnio imobilizado e sdo depreciadas,
por conseguinte maior é o valor da depreciacéo total. Ja no "sistema de produgéo
base” em que se considerou a aquisicdo da fémea F1, aos 10 meses, ndo ha
depreciacdo das vacas visto que ha reposicdo das fémeas, logo, menor é o valor

da depreciacdo total.

TABELA 31 — indices técnicos / gerenciais do "sistema de producio base" e do
"sistema de produgdo base" com aquisi¢do da fémea de reposicado
com idade de 10 meses, no periodo de maio de 2011 a abril de
2012.

Especificacio Sistemade  Aquisi¢éo da fémea

producéo base" aos 10 meses

Depreciacdo / COT (%) 15,26 14,23
COE / COT (%) 84,09 85,14
Mé&o de obra familiar / COT (%) 0,00 0,00
Custo fixo / Custo total (%) 27,05 25,68
Custo variavel / Custo total (%) 72,95 74,32
Depreciacdo / Custo total (%) 13,02 12,22
Produtividade animal / dia (kg de leite) 11,58 11,58
Produtividade animal / ha/ ano (kg de leite) 21.132,70 21.132,70
Producdo diaria vendida (kg de leite) 578,98 578,98
Producdo diéria (kg de leite) 578,98 578,98
Ponto de equilibrio /kg leite / dia (kg de leite) 459,23 494,32
Quantidade de vacas em lactacéo / ha (un) 5,00 5,00
Produgéo de leite / m&o de obra (kg / servico) 289,49 289,49
Relacdo matrizes / homem (un) 34,00 34,00
Relacéo total do rebanho / homen (un) 65,50 70,00
Quantidade de mao de obra (un) 2,00 2,00
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Vale frisar que os gastos com a recria das novilhas entram no custo de
producdo, aumentando o COE e, consequentemente, a relagdo COE/COT. O
aumento de 1,24 % revela que o gasto com a recria das fémeas estd onerando o
valor de custo do leite. A elevacdo do COE associada a manutencao da receita
fez com que houvesse uma necessidade de uma maior quantidade de leite a ser
produzida para igualar os custos totais as receitas. Assim, o ponto de equilibrio
aumentou de 459,23 para 494,32 kg de leite por dia, equivalente a um acréscimo
de 7,64 %. Consoante Sanvicente (1987), a analise do ponto de equilibrio trata
de um enfoque formal de planejamento e de uma andlise de operacdes da
empresa, baseado fundamentalmente no reconhecimento do fato de que certos
custos sdo fixos, enquanto outros variam diretamente com o volume de produgéo
ou da atividade.

No que se refere a composi¢cdo do COE (Tabela 32), pode-se verificar
que alimentacdo, mao de obra, sanidade e reproducdo obtiveram um aumento
percentual por causa do gasto com a recria das novilhas. Os demais itens
(ordenha, energia e despesas diversas) diminuiram proporcionalmente,
principalmente porque estes estdo ligados especificamente a producdo de leite, e,
com a aquisicdo de fémeas de 10 meses, diminuiu a propor¢cdo de animais em

producdo.
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TABELA 32 — Contribuicdo de cada item no custo operacional efetivo do
"sistema de producéo base" e do "sistema de producdo base" com
aquisicdo da fémea de reposicdo com idade de 10 meses, em %,
no periodo de maio de 2011 a abril de 2012.

Especificacio "Siste~ma de ) Aquisicdo da fémea
producéo base aos 10 meses
Alimentacédo 44,60 45,14
Concentrado 21,48 22,23
Sal mineral 1,05 1,00
Volumoso 22,07 21,91
Mé&o de obra 14,64 14,87
Sanidade 3,67 4,16
Ordenha 4,89 4,68
Reprodugéo 1,75 1,88
Energia 4,32 414
Despesas diversas 26,14 25,13

Ao subtrair o custo total do preco médio do leite, pode-se observar
(Tabela 33) que houve lucro de R$0,05 por kg de leite do “sistema de produgdo
base” e de R$0,03 do "sistema de producdo base" com aquisicdo da fémea de
reposicdo, com idade de 10 meses. O principal motivo da diminuicdo foi
decorrente do aumento no COE de R$0,02 por kg de leite.

TABELA 33 — Custos médios de produgéo, por quilograma de leite, do "sistema
de producdo base" e do "sistema de producdo base" com aquisicao
da fémea de reposi¢do com idade de 10 meses, em R$ / kg, no
periodo de maio de 2011 a abril de 2012.

Especificacio Sistema de Aquisicdo da fémea

producdo base" aos 10 meses
Preco médio do leite 0,86 0,86
Custo operacional total 0,69 0,71
Custo operacional efetivo 0,58 0,60
Custo total 0,81 0,83
Custo fixo 0,22 0,21
Custo variavel 0,59 0,61
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Vale ressaltar que a lucratividade e a rentabilidade observadas no
cdmputo final se deveram ao resultado favoravel no somatério da venda de leite
e de animais, portanto foi necessaria a receita com a venda de animais para obter
o resultado positivo, ja que apenas a receita com o leite ndo cobriria 0s custos.

Contudo, cabe uma analise mais criteriosa quanto ao valor referente a
aquisicdo das novilhas F1 de 10 meses desmamadas. Neste estudo foi de 20 @
boi (Cepea) ou R$1.985,00 e, a principio, foi alto em comparacéo ao valor das
novilhas F1 de 30 meses gestantes de 6 meses do “sistema de producdo base",
que foi de 30 @ boi (Cepea). Em comparagdo ao valor dos bezerros e bezerras
oriundos do cruzamento terminal e vendidos a apartagdo (5,82 @ boi — Cepea)
também esta alto. Conclui-se que ha uma disparidade no valor da aquisicao, ou
seja, ou o valor das fémeas de 30 meses do “sistema de producdo base” esta
baixo ou o valor das fémeas de 10 meses do “sistema alternativo” esta alto. O
mais provavel é a segunda opcéo.

Com relagdo as taxas de reforma e de mortalidade utilizadas neste
estudo, foi necessaria a aquisicdo de nove novilhas para manter o rebanho
estabilizado, ou seja, uma novilha a mais do que o "sistema de producdo base".
Contudo, o alto valor de aquisi¢do das novilhas e a necessidade de um nimero
maior de novilhas fazem com que onere o sistema e 0 torne como uma opcao
desvantajosa. Isso nos revela a importancia de uma aquisicdo bem feita e a
importancia de uma recria adequada e de baixo custo na viabilidade de um
sistema de producdo, sobretudo quando se pretende definir se compensa ou néo
recriar as fémeas e, também, quando se pretende determinar qual a melhor idade
de aquisicao.

Nesse contexto, o sistema de producéo de leite com vacas F1 Holandés x
Gir com aquisicdo da fémea de reposicdo, com idade de 10 meses, revelou ser
um sistema econdmica e financeiramente viavel, mas de alto custo. Mostrou,

também, que esta alternativa mercadologica ndo foi vantajosa, nas atuais
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condigodes, para os resultados do “sistema de produgdo base”, principalmente
pelo alto valor de aquisicdo apresentado das fémeas. Dessa forma, € preferivel
adquirir as fémeas de reposicdo conforme o "sistema de producdo base™

novilhas F1 de 30 meses gestantes de 6 meses no valor de 30 @ boi — Cepea.

4.6 Impacto da taxa de natalidade e mortalidade de bezerros mamando do

rebanho na rentabilidade da atividade leiteira

O efeito da alteracéo da taxa de natalidade e mortalidade de bezerros do
rebanho sobre os resultados zootécnicos de sistemas de producdo de leite com
vacas F1 Holandés x Gir pode ser observado na Tabela 34. Para melhor
entendimento e para maior credibilidade nas analises dos resultados considerou-
se que nos dois sistemas os rebanhos se encontram estabilizados com um total de

68 vacas.

TABELA 34 — Comparativo zootécnico entre o "sistema de producéo base” e o
"sistema de producgdo base" sem o uso de tecnologias

nes % de
Especificacdo Sistema de Sem o uso de variaca
producédo base"*  tecnologias** o
Vacas total (unidades) 68 68 0
Vacas paridas (unidades) 66 54 -18,18
Vacas em lactacdo (unidades) 50 41 -18,00
Vacas secas (unidades) 16 13 -18,75
Vacas problemas (unidades)® 2 14 +700,00
Novilhas para reposicao (unidades)? 8 8 0
Bezerros nascidos 66 54 -18,18
Bezerros desmamados 62 47 -24,19

T\acas com intervalo de partos maior que 365 dias (podem ou ndo estar em lactacio)
2Taxa de reforma de 12 %

" Considerando taxa de natalidade de 98,13 % e de mortalidade anual de bezerros de 7 %
™ Considerando taxa de natalidade de 80 % e de mortalidade anual de bezerros de 12 %
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Com o "sistema de producdo base” sem o uso de tecnologias, ou seja,
sem controle zootécnico, controle sanitario e controle reprodutivo e,
consequentemente, com piora nos indices, obteve-se uma diminuicdo na taxa de
natalidade, ocasionando a diminuicdo da quantidade de vacas paridas em 18,18
%. Com isso aumentou a quantidade de vacas problemas em 700 % e diminuiu a
guantidade de bezerros nascidos em 18,18 %. Considerando o0 mesmo periodo de
lactacdo e a diminuicdo da quantidade de vacas paridas, a quantidade de vacas
em lactacdo diminuiu em 18,00 %. Segundo Lopes et al. (2009c), com a
melhoria do intervalo de partos se obtém maior eficiéncia do rebanho, com
maior nimero de vacas em lactagdo ¢ menor niumero de vacas ‘“solteiras”,
aumentando a eficiéncia reprodutiva e a rentabilidade do sistema de produgéo.

Com o aumento na taxa de mortalidade, passando de 7 % para 12 %,
nota-se a diminuicdo de 15 bezerros, passando de 62 para 47, reducdo
equivalente a 24,19 %. Isso também interferiu nos resultados econdémico-
financeiros do sistema, sobretudo pela diminuicdo do numero de bezerros
desmamados para venda e, consequentemente, reducdo da receita total.
Conforme Nascif (2008), a venda de animais oriundos de cruzamentos com
zebuinos ajuda sobremaneira na receita da atividade leiteira, mormente em
periodos de preco baixo de leite, quando a receita diminui.

O efeito da alteragdo das taxas de natalidade e mortalidade de bezerros
do rebanho sobre a rentabilidade de sistemas de producdo de leite com vacas F1

Holandés x Gir pode ser observado na Tabela 35.
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TABELA 35 — Comparativo dos resumos das andlises de rentabilidades da
atividade leiteira do "sistema de produgéo base" e do "sistema de
producdo base" com alteracdo das taxas de natalidade e
mortalidade de bezerros do rebanho, no periodo de maio de 2011

a abril de 2012.

Alteracdo de

e "Sistema de - % de
Especificacdo producio base” natalld_ade e variacio
mortalidade
Receitas (R$) 230.403,04 188.278,36 -18,28
Leite (R$) 182.337,29 149.624,61 -17,94
Animais (R$) 48.065,75 38.653,75 -19,58
Outras receitas (R$) 0,00 0,00 0,00
Custo operacional total (COT) (R$) 145.348,96 141.002,95 -2,99
Custo operacional efetivo (COE) (R$) 123.171,04 118.825,03 -3,53
Custo com depreciacdo (R$) 22.177,92 22.177,92 0,00
Mao de obra familiar (R$) 0,00 0,00 0,00
Custo total (CT) (R$) 170.325,95 165.909,53 -2,59
Custos fixos (CF) (R$) 46.065,49 46.065,49 0,00
Remuneracdo da terra (R$) 112,00 112,00 0,00
Remuneragdo do capital investido (R$) 22.832,31 22.832,31 0,00
Remuneracdo do empresario (R$) 0,00 0,00 0,00
Impostos considerados fixos (R$) 943,26 943,26 0,00
Depreciagdo (R$) 22.177,92 22.177,92 0,00
Custos variaveis (CV) (R3) 124.260,46 119.844,04 -3,65
Custo operacional efetivo (s/imp.) (R$) 122.227,78 117.881,77 -3,56
Remuneracdo do capital de giro (R$) 2.032,68 1.962,27 -3,46
Mao de obra familiar (R$) 0,00 0,00 0,00
Margem bruta (R$) 108.175,26 70.396,59 -34,92
Margem liquida (R$) 85.054,08 47.275,41 -44,42
Resultado (lucro ou prejuizo)(R$) 60.077,09 22.368,83 -62,77
Lucratividade (%) 26,07 11,88 -54,44
Rentabilidade (%) 9,80 3,68 -62,50
Leite produzido total (Kg) 211.327,00 173.289,00 -18,00

A receita diminuiu 18,28 % pois, com a quantidade de vacas em lactacéo

menor, diminui-se o volume de leite produzido, e, com a quantidade de bezerros

desmamados menor, diminui-se a quantidade de bezerros vendidos. Moraes et

al. (2004) encontraram valor de 25 % da venda de bezerros desmamados na

receita total em um estudo com rebanho F1 Holandés-Zebu e uma lucratividade
média de 28,9 %.



Verifica-se que a diferenca da contribuicdo da venda de leite e de
animais na receita total entre os sistemas foi pouco significativa (Tabela 36).

TABELA 36 — Contribuicdo de cada item na receita em "sistema de producéo
base" e do "sistema de producgéo base" com alteracdo das taxas
de natalidade e mortalidade de bezerros do rebanho, em %, no
periodo de maio de 2011 a abril de 2012.

Especificacio "Sistema de Alteracdo de _natalidade
producdo base" e mortalidade
Venda do leite 79,14 79,47
Venda de animais 20,86 20,53
Venda de esterco 0,00 0,00
Oultras receitas 0,00 0,00
Total 100,0 100,0

Pode-se observar que o custo operacional total (COT) diminuiu 2,99 % e
se deveu, principalmente, & diminuicdo do custo operacional efetivo (COE). Por
causa da diminuicdo da receita, mesmo com a diminuicdo do COT, houve
diminuicdo da margem bruta e da margem liquida, em 34,92 % e 44,42 %,
respectivamente. A lucratividade diminuiu 54,44 % e a rentabilidade 62,50 %.
Apesar de ndo ter apresentado prejuizo no resultado final, porque houve lucro, o
resultado do "sistema de producdo base" com alteracdo no indice de natalidade e
mortalidade de bezerros do rebanho comprovou como os indices zootécnicos
interferem no resultado econdmico-financeiro de um sistema de producao.
Conforme Lopes et al. (2009c¢), a lucratividade da atividade pecuaria pode ser
avaliada pelos indices zootécnicos, uma vez que eles estdo relacionados a
producdo e, consequentemente, aos lucros do produtor.

Conforme Tabela 37, pode-se constatar que, proporcionalmente, a
relacdo depreciacdo/COT teve um ligeiro aumento e a relagdo COE/COT teve

uma ligeira diminuicdo. Observa-se que o custo com depreciacdo aumentou,
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principalmente, por causa das vacas problemas (improdutivas), mostrando que

estas vacas oneraram o sistema enquanto capital investido.

TABELA 37 — indices técnicos / gerenciais do "sistema de producgio base" e
do "sistema de producdo base" com alteragdo das taxas de
natalidade e mortalidade de bezerros do rebanho no periodo de

maio de 2011 a abril de 2012.

"Sistema de

Alteracdo de

Especificacdo oroducio base” natalidade e
mortalidade

Depreciacéo / COT (%) 15,26 15,73
COE / COT (%) 84,09 83,60
Méo de obra familiar / COT (%) 0,00 0,00
Custo fixo / Custo total (%) 27,05 21,77
Custo variavel / Custo total (%) 72,95 72,23
Depreciacéo / Custo total (%) 13,02 13,37
Produtividade animal / dia (kg de leite) 11,58 11,58
Produtividade animal / ha/ ano (kg de leite) 21.132,70 17.328,90
Producdo diaria vendida (kg de leite) 578,98 474,76
Producdo diaria (kg de leite) 578,98 474,76
Ponto de equilibrio /kg leite / dia (kg de leite) 459,23 734,38
Quantidade de vacas em lactacdo / ha (un) 5,00 4,10
Producdo de leite / m&o de obra (kg / servico) 289,49 237,38
Relacéo matrizes / homem (un) 59,00 54,50
Relacéo total do rebanho / homen (un) 94,50 82,00
Quantidade de méo de obra (un) 2,00 2,00

A produtividade animal relacionada & producéo de leite manteve-se a

mesma (11,58 kg de leite por animal por dia), visto que os indices zootécnicos

alterados nédo interferiram nela. Entretanto, a produtividade animal por area
diminuiu 17,99 %, de 21.132,70 kg de leite por hectare por ano para 17.328,90,

uma vez que se aumentou a quantidade de vacas problemas (improdutivas) para

a mesma area do sistema. O ponto de equilibrio aumentou de 459,23 para 734,38

kg de leite por dia, equivalente a um acréscimo de 59,91 %, fazendo com que

seja necessaria uma producdo maior de leite para se igualar os custos totais as
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receitas. A produtividade da méo de obra diminuiu, pois para um mesmo nimero
de homens diminuiu-se a quantidade de animais em producéo.

Considerando-se a composi¢do do COE (Tabela 38), pode-se verificar
gue a alimentagdo contribuiu com 46,12 % do total, aumentando a participacdo
em 3,41 %. O aumento maior nesse item foi com sal mineral (51,42 %),
incluindo ai o nitromineral, e com o volumoso (3,71 %), pasto principalmente,
porgue foram a base da alimentacdo das vacas problemas (improdutivas), que
por sua vez tiveram a quantidade aumentada por causa das taxas de natalidade
utilizadas. O concentrado aumentou menos proporcionalmente (0,74 %), uma
vez que este teve um menor consumo proporcional, ja que as vacas improdutivas
(sem produzir leite), que tiveram a quantidade ampliada, ndo o consumiam.
Houve uma elevacdo nos custos com sanidade (31,06 %), que foi devido ao
maior nimero de problemas sanitarios com os bezerros, que, de certa forma,

também aumentou a mortalidade.

TABELA 38— Contribuicdo de cada item no custo operacional efetivo do
"sistema de producéo base" e do "sistema de producédo base" com
alteracdo das taxas de natalidade e mortalidade de bezerros do
rebanho, em %, no periodo de maio de 2011 a abril de 2012.

e "Sistemade  Alteracdo de natalidade
Especificacdo

producéo base" e mortalidade
Alimentacéo 44,60 46,12
Concentrado 21,48 21,64
Sal mineral 1,05 1,59
Volumoso 22,07 22,89
Mao de obra 14,64 13,66
Sanidade 3,67 4,81
Ordenha 4,89 4,57
Reprodugdo 1,75 1,48
Energia 4,32 3,67
Despesas diversas 26,14 25,70
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Quanto a reproducéo, a diminui¢do de 15,43 % ocorreu, principalmente,
por causa do menor gasto com a inseminacdo artificial propriamente dita, haja
vista a influéncia negativa na diminuicdo da natalidade e, logicamente, na
fertilidade do rebanho, diminuir o gasto com doses de sémen. A diminuicdo da
méo de obra (6,69 %), da energia (15,04 %) e da ordenha (6,54 %) foi devido ao
aumento da quantidade de animais improdutivos, o que diminuiu,
proporcionalmente, a quantidade de servico em horas trabalhadas e os gastos no
processo de ordenha. A redugdo das despesas diversas (1,68 %) se deveu,
principalmente, a diminuicdo do valor do frete, ja que a quantidade de leite
produzida diminuiu.

Ao subtrair o custo total do preco médio do leite, pode-se constatar
(Tabela 39) que houve lucro de R$0,05 por kg de leite no “sistema de produgdo
base”. No "sistema de producdo base" com alteracdo no indice de natalidade e
mortalidade de bezerros do rebanho houve prejuizo de R$0,10, pois o custo total
aumentou R$0,15, passando de R$0,81 para R$0,96, ficando acima do prego
médio do leite.

TABELA 39 — Custos médios de producdo, por quilograma de leite, do "sistema
de producdo base" e do "sistema de producdo base" com
alteracdo das taxas de natalidade e mortalidade de bezerros do
rebanho, em R$ / kg, no periodo de maio de 2011 a abril de

2012.
Especificacio "Sistema de Alteracdo de _natalidade
producéo base" e mortalidade
Preco médio do leite 0,86 0,86
Custo operacional total 0,69 0,81
Custo operacional efetivo 0,58 0,68
Custo total 0,81 0,96
Custo fixo 0,22 0,27
Custo variavel 0,59 0,69
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Entretanto, conforme a andlise de rentabilidade citada anteriormente
houve lucro nos dois sistemas. A diferenca do resultado entre as anlises se deu
por gue no comparativo do custo com o preco médio do leite foi considerada
apenas a receita com leite, e na andlise de rentabilidade foi considerada a receita
total, com venda de leite e de animais. Isso mostra que a venda de animais
favoreceu positivamente o resultado final.

Enfim, o sistema de producdo de leite com vacas F1 Holandés x Gir com
alteracdo no indice de natalidade e mortalidade de bezerros do rebanho mostrou
que os resultados zootécnicos e econdmico-financeiros ndo foram vantajosos,
principalmente pelo alto nimero de vacas improdutivas e pelo menor nimero de

bezerros desmamados e vendidos.

4.7 Resultado econémico-financeiro do uso de tecnologias em conjunto

O resultado econdmico-financeiro do uso de tecnologias em conjunto
em sistemas de producdo de leite com vacas F1 Holandés x Gir pode ser
observado na Tabela 40. Nesta tabela o resultado do sistema com o0 uso da cana
in natura, o “sistema de producdo base” foi usado como referéncia, uma vez que
serviu como base de célculo para as demais simulagdes por apresentar o melhor

resultado enquanto volumoso durante o periodo da seca.

TABELA 40 - Resultado econdmico-financeiro do uso de tecnologias em

conjunto
A Lucratividade (%) Rentabilidade (%)
PARAMETROS Valor Resultado Valor  Resultado

“Sistema de producao base” 26,07 0* 9,80 0*
Amansamento e peso ao parto 28,36 +8,78 11,19 +14,18
Quatro ordenhas 27,34 +4,87 10,55 +7,65
Qualidade do leite 35,71 +36,98 15,52 +58,37
Aquisicdo de fémea de reposicao 24,20 -7,17 9,11 -7,04
Taxa de natalidade e mortalidade 11,88 -54,43 3,68 -62,45

" Usado na tabela como valor de referéncia
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Além do uso da cana in natura, durante o periodo da seca, as tecnologias
que apresentaram resultados favoraveis foram o uso dos manejos de
amansamento de primiparas no pré-parto e 0 acompanhamento do peso vivo ao
parto; o uso do manejo de quatro ordenhas no inicio da lactacdo e o uso da
qualidade do leite como diferencial de remuneracdo, pois obtiveram um aumento
na lucratividade de 8,78 %, 4,87 e 36,98 %, respectivamente, e obtiveram um
aumento na rentabilidade de 14,18 %, 7,65 e 58,37, respectivamente. A
alternativa mercadologica de aquisi¢cdo da fémea de reposi¢do, com idade de 10
meses, apresentou resultado desfavoravel, visto que causou uma redugdo na
lucratividade de 7,17 % e uma diminuig&o na rentabilidade de 7,04 %. O sistema
de producdo de leite sem o uso de tecnologias apresentou resultado desfavoravel,
pois reduziu a lucratividade de 54,43 % e diminuiu rentabilidade de 62,45 %,
resultados negativos em relagdo ao “sistema de producgéo base”™.

Para compor o conjunto de tecnologias de maior viabilidade zootécnica
e econdmico-financeira, foram acrescidas ao sistema de producgéo de leite com
vacas F1 Holandés x Gir com o uso da cana-de-agucar in natura (Saccharum
officinarum L.), durante o periodo da seca, as tecnologias que apresentaram
resultados favoraveis e que, por sua vez, foram complementares. Para tanto, ndo
entraram na composicdo do conjunto de tecnologias a alteracdo na idade de
aquisicdo de fémeas para reposicdo e a alteracdo no indice de natalidade e
mortalidade de bezerros do rebanho, pois estas apresentaram resultados
desfavoraveis, aquém do “sistema de producédo base”. Contudo, consideraram-se
0s gastos bem como a receita resultante de cada tecnologia para chegar ao
melhor resultado das tecnologias em conjunto.

Desse modo, o sistema producédo de leite com vacas F1 Holandés x Gir
com o uso das tecnologias em conjunto, uso da cana in natura como volumoso

durante o periodo da seca; uso dos manejos de amansamento de primiparas no
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pré-parto e 0 acompanhamento do peso vivo ao parto; uso do manejo de quatro
ordenhas no inicio da lactacdo e uso da qualidade do leite, como diferencial de
remuneracdo, mostrou ser de grande viabilidade zootécnica e econdmico-

financeira.
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5 CONCLUSOES

O sistema de producdo de leite com vacas F1 Holandés x Gir com 0 uso
da cana-de-acUcar in natura (Saccharum officinarum L.), durante o periodo da
seca, € a alternativa com o melhor resultado econémico-financeiro. Mesmo com
um menor volume de leite produzido, apresenta uma lucratividade de 26,07 % e
uma rentabilidade de 9,8 %, melhor do que as demais alternativas: o uso da
silagem de milho (Zea mays L.) e da silagem de sorgo (Sorghum bicolor). A
alternativa que proporciona a maior producdo de leite, como é o caso da silagem
de milho, ndo €, necessariamente, a de maior lucratividade.

O uso dos manejos de amansamento de primiparas no pré-parto e o
acompanhamento do peso vivo ao parto; 0 uso do manejo de quatro ordenhas no
inicio da lactacdo e o uso da qualidade do leite, como diferencial de
remuneracdo, sdo tecnologias que incrementam os resultados econdmico-
financeiros do sistema de producéo de leite com vacas F1 Holandés x Gir.

A aquisicdo da fémea de reposi¢do, com idade de 10 meses, € a alteragéo
no indice de natalidade e no de mortalidade de bezerros do rebanho sé&o
econdmica e financeiramente viaveis, mas, nas atuais condigdes, ndo séo
vantajosas, pois apresentam resultados aquém daqueles do “sistema produtivo
base”. Resultados desfavoraveis justificados principalmente pelo alto valor
apresentado das fémeas, pelo alto nimero de vacas improdutivas e pelo menor

ndmero de bezerros desmamados e vendidos.
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